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Zahlen und Fakten: Nachhaltigkeit bei Aurubis
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4.700 witarbeiter

99,99 % wupter

>30 % Recyclingmaterial
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Umweltschutz

set 1990
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. 2.000e

Uber 8 % Ausbildungsquote

Enge Standort-
verbundenheit

» wurde Aurubis als Norddeutsche Affinerie Aktiengesellschaft in
Hamburg gegriindet.

» arbeiten heute bei Aurubis — an Produktionsstandorten in sieben
europdischen Landern.

» enthalten unsere Kupferkathoden mindestens - eine hohe Reinheit,
die die hervorragende Qualitdt unserer Produkte erst ermoglicht.

» setzen wir konzernweit zur Erzeugung unserer hochwertigen Kupfer-
kathoden ein, das zusammen mit primaren Rohstoffen und Zwischen-
produkten anderer Hutten unseren breiten Rohstoffmix bildet.

» stehen im gesamten Produktionsprozess im Vordergrund. Unsere
Managementsysteme sind nach anerkannten internationalen
Standards zertifiziert (ISO 9001, 14001 und EMAS).

» erzielen wir iberragende Erfolge im Bereich Umwelt- und Klima-
schutz und gelten heute als einer der weltweit umweltfreundlichsten
Kupferproduzenten.

» investierten wir in der Aurubis AG in den vergangenen 25 Jahren in
Umweltschutzmalnahmen.

» investieren wir in der Aurubis AG jahrlich in ausgezeichnete Gesund-
heitsschutzmalnahmen.

» hat Aurubis in Deutschland und tibernimmt jedes Jahr den GroRteil
der Auszubildenden in ein Arbeitsverhdltnis. Auch an den Standorten
auRerhalb Deutschlands ohne duales Ausbildungssystem haben
Ausbildung und Qualifikation einen hohen Stellenwert.

» ist der Grund, warum wir uns im Rahmen gemeinnitziger Projekte
engagieren und das freiwillige soziale Engagement unserer Mitar-
beiter férdern.



Unsere Standorte im Geschaftsjahr 2007/08

AURUBIS AG, HAMBURG

2.077 Mitarbeiter*

1866 als Aktiengesellschaft gegriindet
Zertifiziert nach I1ISO 9001, 14001 und
EMAS (seit 1994, 2002, 2005)
Kupfererzeugung

381.600 t Kupferkathoden
Produktion

189.600 t Stranggussformate
324.100 t GieBwalzdraht

Blei, Gold, Silber, Palladium, Platin,
Schwefelsaure, Eisensilikat
Durchsatz

1,1 Mio. t Kupferkonzentrat

AURUBIS AG, LUNEN

473 Mitarbeiter*

1861 als Hittenwerke Kayser AG in Berlin
gegrlindet, Produktionsbeginn in Liinen 1916
Zertifiziert nach 1ISO 9001, 14001 sowie
EMAS (alle seit 1997)

Kupfererzeugung

203.000 t Kupferkathoden

* per 30.09.2008
**per 31.12.2008
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759 Mitarbeiter*
1958 Bau der Schmelzhitte
Zertifiziert nach 1ISO 9001, 14001 (seit 2004, 2006)
Kupfererzeugung
94.000 t Kupferkathoden
Rothenbach (p) Produktion
[ Schwefelsaure
Durchsatz
g . 910.000 t Kupferkonzentrat

» e s‘ {
: Dolny Kubin (s AURUBIS BELGIUM NV/SA, OLEN

s mo
“ 492 Mitarbeiter**

1927 Beginn der Kathodenproduktion

Zertifiziert nach 1SO 9001, 14001 (seit 1992, 1998)
Kupfererzeugung

348.500 t Kupferkathoden

Produktion

GieRBwalzdraht, Spezialdraht

AURUBIS ITALIAS.R.L., AVELLINO

106 Mitarbeiter**
1972 gegriindet

= Pirdop (8G) Zertifiziert nach 1SO 9001, 14001 (seit 1994, 2005)
Avellino () © Produktion
Strass (D) H= A 169.000 t GieRwalzdraht
I @ 7.000 t Spezialdrahte
T
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GieRBwalz- Strangguss- Bander/ Spezialdraht/ Edelmetalle Schwefel- Eisensilikat andere
draht formate Folien -profile, saure Metalle
Profildrahte

Dieser Bericht umfasst insbesondere die farbig dargestellten Aurubis-Standorte.
Weitere Informationen zum Berichtsrahmen finden Sie auf Seite 68.



UNTERNEHMENSPORTRAT AURUBIS

Konzernportrat

Aurubis ist der groRte Kupferproduzent
Europas und international fiihrend im Kupfer-
recycling. Wir produzieren jahrlich tber

1 Mio. t Kupferkathoden und tiber 1,2 Mio. t
Kupferprodukte. An unseren 13 Produktions-
standorten in sieben europdischen Landern
beschaftigen wir rund 4.700 Mitarbeiter.

Mit unserem Leistungsangebot gehdren wir
weltweit zur Spitzengruppe unserer Branche.
Im Kerngeschdft produzieren wir bérsenre-
gistrierte Kupferkathoden aus Kupferkon-
zentraten, Altkupfer und anderen Recyc-
lingrohstoffen. Diese werden im Konzern zu
GieRBwalzdraht, Stranggussformaten, Walz-
produkten sowie Spezialdrdhten und Profilen
aus Kupfer und Kupferlegierungen weiterver-
arbeitet. Edelmetalle und eine Reihe anderer
Produkte wie Schwefelsdure und Eisensilikat
erganzen unser Produktportfolio.

Der Konzern ist auf nachhaltiges Wachstum
und Wertsteigerung ausgerichtet: Die wesent-
lichen Inhalte unserer Strategie sind die Star-
kung des Geschifts, die Nutzung von Wachs-
tumschancen und der verantwortliche Umgang
mit Menschen, Ressourcen und der Umwelt.

Die Aurubis-Aktie zahlt zum Prime Stan-
dard-Segment der Deutschen Bérse und ist
im MDAX, dem Europdischen Stoxx 600 und
dem Global Challenges Index (GCX) gelistet.

Okonomische Kennzahlen im GJ 2007/08

Kupferpreis LME-Settlement @ 7.785 US $/t
Umsatzerl6se 8.385 Mio. €
Jahresiiberschuss 237 Mio. €
Investitionen 114 Mio. €
Ertragssteuern 104 Mio. €
Personalaufwand 266 Mio. €

Angaben nach IFRS; inkl. Cumerio ab 01.03.2008

Der Konzern ist entlang der Kupfer-Wertschopfungskette tatig. Er inte-
griert die Herstellung von Kupfer und Edelmetallen aus priméren und
sekunddren Rohstoffen wie Kupferkonzentrat und Recyclingmaterialien
und die Verarbeitung von Kupfer zu Produkten.

Business Unit Primarkupfer

In der Business Unit (BU) Primarkupfer sind samtliche Aktivitaten
zusammengefasst, die sich mit der Gewinnung von Qualitatskupfer in
Form boérsenfahiger Kupferkathoden aus dem Priméarrohstoff Kupfer-
konzentrat befassen. Zur Optimierung der Prozesse werden zusdtzlich
auch Recyclingmaterialien und Zwischenprodukte anderer Hitten
eingesetzt. Zur BU Primarkupfer gehoren die Schmelz- und Raffinierakti-
vitdten an den Standorten Hamburg, Olen und Pirdop sowie die Tochter-
unternehmen Peute Baustoff GmbH und Retorte GmbH Selenium
Chemicals & Metals, die Spezialprodukte herstellen. Zu dieser BU
gehdren auBerdem die Erzeugung und Vermarktung von Schwefelsdure.

Business Unit Recycling / Edelmetalle

Die Kernaktivitdt dieser Business Unit ist das Recycling von Kupfer und
anderen Metallen aus einer sehr groen Bandbreite von Recyclingroh-
stoffen. Recyclingaktivitdten sind im Konzern an verschiedenen Stand-
orten zu finden, das Recyclingzentrum befindet sich an unserem Standort
Liinen. Umweltfreundlich und mit innovativer Technologie werden hier
neben Altkupfer vor allem komplexe Recyclingrohstoffe, wie beispiels-
weise Elektronikschrotte, verarbeitet. Weitere Tochtergesellschaften und
Beteiligungsgesellschaften sind im Rohstoffhandel und in der -aufberei-
tung tatig, so die Elektro-Recycling NORD GmbH und die CABLO Metall-
Recycling & Handel GmbH. In der BU raffinieren wir zudem die in den
Kupferrohstoffen enthaltenen Begleitmetalle und Koppelprodukte. Dazu
gehoren vor allem Gold und Silber, erganzt um weitere Nebenelemente
wie z. B. Blei-, Nickel- sowie Zinn-Produkte und -Verbindungen.

Business Unit Kupferprodukte

In dieser Business Unit wird Kupfer weiterverarbeitet. In der ersten
Verarbeitungsstufe produzieren wir aus Kathoden GieRwalzdraht
(Standorte Hamburg, Avellino, Emmerich, Olen) und Stranggussformate
(Standort Hamburg). In der Beteiligungsgesellschaft Schwermetall
Halbzeugwerk GmbH & Co. KG und der Tochtergesellschaft Aurubis
Stolberg GmbH & Co. KG werden Stranggussformate zu Vorwalzband
und zu Bandern und Profildréahten verarbeitet. In unseren Schneid-
centern in Dolny Kubin sowie Smethwick produzieren wir Bander in
gewlinschten Formaten. Spezialdraht wird in Olen, komplexe Spezial-
profile werden in Yverdon-les-Bains produziert.

AURUBIS - NACHHALTIGKEITSBERICHT 2009
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UNTERNEHMENSPORTRAT AURUBIS

Vorstandsvorworte

Liebe Leserinnen und Leser,

ich freue mich, lhnen unseren zweiten Nach-
haltigkeitsbericht mit dem Titel ,Verantwor-
tung zeigen“ vorstellen zu diirfen, der erstmals
unter dem neuen Firmennamen Aurubis er-
scheint und dem gewachsenen Konzern Rech-
nung tragt. Neben den Standorten Hamburg
und Liinen berichten wir darin erstmals tiber
die neuen Standorte Pirdop, Olen und Avellino.

Aurubis ist erfolgsorientiert, daher sind
nachhaltiges Handeln und Wirtschaften seit
jeher zentrale Bestandteile unserer Strategie.
Denn wir sind uns bewusst, dass Okonomie,
Umweltschutz und gesellschaftliche Ver-
antwortung eng miteinander verzahnt sind.
Bereits 1985 haben wir die erste freiwillige
Umweltvereinbarung mit der Stadt Hamburg
getroffen und kénnen seitdem groRe Erfolge
im Umweltschutz vorweisen. 2009 haben wir
unsere Unternehmenswerte neu definiert und
darin Verantwortung neben Wertschdtzung,
Leistung, Integritdt und Wandlungsfahigkeit
als eines der Kernelemente unserer Unter-
nehmenskultur beschrieben.

Seit dem Geschéftsjahr 2007/08 stand der
Konzern vor Herausforderungen wie der
vollstandigen Integration der neuen Cumerio-
Standorte und der strategischen Weiterent-
wicklung des Konzerns sowie der Bewidltigung
der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise.

Um die neuen Werke und Mitarbeiter vollstandig in den Konzern zu
integrieren, haben wir im ersten Schritt eine neue Managementstruktur
erarbeitet. Dariiber hinaus wurden Prozesse und Produkte im gesamten
Konzern optimiert. Weitere wichtige Schritte bestanden darin, den Um-
weltschutz im Konzern zu harmonisieren und eine einheitliche Human
Resources Strategie zu erarbeiten.

Wirtschaftlich gesehen musste sich Aurubis mit einer temporéren
Materialknappheit an den internationalen Altkupfermarkten, dem Preis-
einbruch bei Schwefelsdure sowie einer nachlassenden Nachfrage nach
Kupferprodukten auseinandersetzen. Hilfreich war die Anwendung des
Instruments der Arbeitszeitreduktion, gleichzeitig haben wir aber auch
nicht unmittelbar erforderliche Investitionen zurilickgestellt und in
vielen Bereichen die Ausgaben gesenkt.

Unsere nachhaltige Geschéaftsstrategie soll es uns erméglichen, eine
stabile Position in dynamischen internationalen Markten einzunehmen.
Um negative Auswirkungen auf unser Geschaft auszuschlieRen, sorgen
wir im Rahmen unseres Risikomanagements und -controllings dafiir,
dass wir mogliche Risiken friihzeitig erkennen und minimieren sowie
unsere Chancen nutzen.

Um Trends und Herausforderungen zu erkennen, ist auch der sach-
orientierte Dialog mit unseren Stakeholdern unerlasslich. Wir bekennen
uns zur Verantwortung gegeniiber Kunden und Produkten, Mitarbeitern,
Nachbarschaft und Gesellschaft. Gerade aufgrund des gewachsenen
Konzerns ist der Austausch besonders wichtig. Ein erster Schritt war
hier unsere Stakeholderanalyse, die wir im Sommer 2009 durchgefiihrt
haben. Wir wollten wissen, was wir besser machen kénnen, und dies an
allen Aurubis-Standorten. Darauf haben wir klare Antworten erhalten.

Falls auch Sie mit uns in den Dialog treten wollen, sind Sie hierzu
herzlich eingeladen.

Wenden Sie sich einfach an verantwortung@aurubis.com.
Informieren Sie sich gern daruiber, wie Aurubis Verantwortung zeigt.

Herzliche GriiRe

Dr. Bernd Drouven
Vorstandsvorsitzender



Liebe Leserinnen und Leser,

wir verstehen uns als attraktiver Arbeitgeber an unseren Produktions-
standorten in nunmehr sieben Landern und als ebenso guter Nachbar.
Daher engagieren wir uns aktiv fiir Gesundheit und Sicherheit von
Mitarbeitern und Anwohnern sowie fir den Umweltschutz.

Unser Geschift ist es, Kupfer aus Kupferkonzentraten und einem breiten
Spektrum von Einsatzstoffen wie z. B. Recyclingmaterialien herzustellen.
Rund zwei Drittel der Kupferproduktion des Aurubis-Konzerns stammen
aus Kupferkonzentraten und Zwischenprodukten anderer Hiitten, etwa
ein Drittel aus Altkupfer und anderen Recyclingmaterialien. Umwelt-
und Klimaschutz sind dabei nachhaltige Bestandteile unserer Unter-
nehmenspolitik und gehdren zu den Kernzielen unseres Unternehmens.
Wir investieren in modernste, energieeffiziente Anlagen- und Umwelt-
schutztechnologien und nehmen hier im internationalen Vergleich bereits
eine Spitzenstellung ein. Seit dem Jahr 1990 konnten wir die spezifi-
schen Emissionen an unseren Standorten erheblich senken. An unserem
Standort in Pirdop beispielsweise betrug die Reduktion der spezifischen
Emissionen von SO,, Staub und Metallen bis zu 95 %.

Wir wollen uns weiter steigern — auch im gewachsenen Konzern soll
unsere Spitzenposition im Umweltschutz weiter ausgebaut werden.
Wir arbeiten kontinuierlich an Verbesserungen im Gewdsser- und im
Bodenschutz sowie der Luftqualitat.

Diese Arbeit zahlt sich aus und wir haben einen weiteren Meilenstein
in der Umweltpolitik von Aurubis erreicht: die Harmonisierung der
Umweltschutz-Schliisselfaktoren im Konzern. Es wurden erstmals
einheitliche Standards definiert, auf deren Basis der Umweltschutz im
neuen Konzern nun weiterentwickelt werden kann. Diese harmonisierten
Umweltschutz-Schlusselfaktoren wurden Anfang des Jahres 2009 in
Olen, Pirdop und Avellino durch den Dienstleister TUV iiberpriift und
direkt zertifiziert.

Bei allem Engagement betrachten wir allerdings die immer héheren
Umweltschutzanforderungen mit einer gewissen Sorge. Sie diirfen
nicht dazu fuhren, dass umweltfreundliche Unternehmen in Europa
nicht mehr wirtschaftlich produzieren kénnen. Zudem ist gerade jetzt
die finanzielle Realisierung kostenintensiver Projekte durch die Wirt-
schaftskrise auBerordentlich erschwert. Dennoch arbeiten wir derzeit
mit aller Kraft daran, die gesteckten Ziele zu realisieren.

Dabei stellen wir uns auch den groRen Herausforderungen wie der
Ressourcenknappheit und dem Klimawandel. So verarbeiten wir als

weltweit groBter Kupferrecycler im Konzern
jahrlich 500.000 t unterschiedlichste Recyc-
lingrohstoffe zu Endprodukten und tragen
damit zur Schonung der Rohstoffressourcen
bei. Wir arbeiten stetig an der Reduzierung der
CO,-Emissionen und der damit einhergehenden
Verbesserung der Energieeffizienz — auch wenn
es technologisch immer schwieriger wird,
weitere CO,-Einsparpotentiale zu erschlieRen.

Sie sind herzlich eingeladen, sich ein eigenes
Bild tiber Nachhaltigkeit bei Aurubis zu machen.
Ich wiinsche Ihnen viel Spalk beim Lesen.

Herzliche GriiRe

@/e/ /J%L

Peter Willbrandt

Mitglied des Vorstands
Business Unit Primarkupfer,
Konzernumweltschutz

AURUBIS - NACHHALTIGKEITSBERICHT 2009 [JIER



UNTERNEHMENSPORTRAT AURUBIS

Aurubis stellt sich vor

Kupfer ist unsere Leidenschaft Integrierte Kupfererzeugung und -verarbeitung
»Aurubis“ entspringt den lateinischen Wortern Unsere Stdrke ist die integrierte Kupfererzeugung und -verarbeitung
Aurum und Rubrum und bedeutet ,das rote mit Kernkompetenzen in der Verhittung, Raffination, Metallgewinnung,
Gold“. Im Geschéftsjahr 2007/08 hat die im Recycling sowie in der Weiterverarbeitung. Damit deckt Aurubis
Norddeutsche Affinerie AG (NA) den belgischen  den zentralen Bereich der Wertschépfungskette des Kupfers ab - vom
Kupferproduzenten Cumerio nv/sa vollstandig Rohstoff bis zum hochwertigen Produkt. Sie beginnt mit dem Einkauf
tibernommen und den erweiterten Konzern in von Rohstoffen und reicht mit GieBwalzdraht, Stranggussformaten,
Aurubis umbenannt - ein Unternehmensname, Profildraht, Biandern und Profilen weit in die Produktmarkte hinein.
der fir die gemeinsame Leidenschaft fur Kupfer, ~ Dariiber hinaus gewinnen wir auch weitere in den Vorstoffen ent-
ein einzigartiges Geschaftsmodell und das haltene Begleitelemente und bereiten sie zu vermarktungsfahigen
Bestreben steht, ein Global Player zu werden. Produkten auf, z.B. Edelmetalle, hochreine Schwefelsdure und Eisen-
Kupfer wurde bereits vor tiber 10.000 Jahren silikat. Schwefelsaure ist die weltweit am haufigsten benétigte und am
zur Herstellung von Werkzeugen und Geschirr vielseitigsten eingesetzte Grundchemikalie in fast allen industriellen
verwendet. Kaum ein anderer Werkstoff bietet Bereichen wie Diingemittel- und Pigmentproduktion sowie der Metall-
eine solche Bandbreite an Einsatzmoglich- erzlaugung. Eisensilikat wird in Form von Gestein und Granulat im
keiten. Seine herausragenden Eigenschaften, Wasserbau, im Straenbau oder als StrahImittel verwendet.

wie elektrische und Warmeleitféhigkeit, Recyc-

lingfahigkeit, Korrosionsbestandigkeit und Im Kupferrecycling nehmen wir weltweit eine Spitzenposition ein: Die
Legierungsfihigkeit, machen es zum unentbehr-  Kupfererzeugung basiert zu mehr als 30 % auf der Verarbeitung einer
lichen Basismetall unseres modernen Lebens. Vielzahl komplexer Recyclingmaterialien wie Kupfer- und Kupferlegie-

Hochwertiges, reines Kupfer ist Wegbereiter fiir ~ rungsschrotten, kupferhaltigen Riickstdnden aus GieRereien und Halb-
technische Innovationen und eine nachhaltige zeugwerken, Shreddermaterialien sowie Galvanikschlammen, Schlacken,
Entwicklung. Der Kupferbedarf wéachst mit dem Aschen und Filterstdauben. Zu rund 70 % basiert sie auf den von den
Fortschritt und macht ihn zugleich erst moglich. ~ Minen gelieferten Erzkonzentraten und Zwischenprodukten anderer

Absatzstruktur nach Branchen Marktkompetenz bei der Kupfererzeugung und -weiterverarbeitung

5%
5% 16 %

Minen und

Sekundarmarkte Kupfererzeugung

16 % T W schwefel-
saure &

Eisensilikat

GieRwalzdraht
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Bezug: Aurubis Konzern im Geschiftsjahr 2007/08




Hutten (Primdrrohstoff). Konzentrate bestehen anndhernd zu je einem
Drittel aus Kupfer, Eisen und Schwefel.

Erfolgreiche Konzernerweiterung

Mit der Ubernahme von Cumerio hat der Konzern vier neue Standorte
in Belgien, Bulgarien, Italien und der Schweiz hinzugewonnen. Durch
die standortlibergreifende Zusammenarbeit werden wir starker. Wir
bauen unsere Marktposition aus, indem wir Erfahrungen und Ideen
austauschen und diskutieren. Es fillt uns leichter, neue Marktnischen
zu identifizieren, durch die wir uns von unseren Wettbewerbern ab-
setzen kénnen.

Wir sind flexibler geworden, indem wir nun einzelne Produkte an
mehreren Standorten produzieren. So kénnen wir auf Verdnderungen
des Marktes besser reagieren und z.B. Versorgungs- oder Produktions-
schwankungen ausgleichen. AuRerdem kénnen wir noch besser auf
die Bedurfnisse unserer Kunden eingehen.

Durch die Erweiterung konnte sich Aurubis auf den internationalen
Kupfermarkten eine gute Position verschaffen. Die erweiterte Markt-
prasenz ist ein solides Fundament fiir die weitere Internationalisierung
unseres Geschéfts. Der Produktionsbetrieb in Pirdop, Bulgarien, ist
zudem fiir uns eine ideale Plattform, um die wachstumsstarken stidost-
europdischen Markte fiir Kupfer besser erschlieRen zu kénnen.

Weiter- und

Kupferweiterverarbeitung Endverarbeiter

". -
Branchen:
. Elektrotechnik
Spezialprofile Telekommunikation

Automobilbau
Baugewerbe
Solartechnik
Maschinenbau
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-
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Vorwalzband Binder & Folien

Neuer Name, neue Organisationsstruktur

Zum 1. April 2009 wurde der Konzern in
Aurubis umbenannt, was aus dem Lateinischen
abgeleitet ist und fiir ,,das rote Gold“ steht.

Um das groRere internationale Gewicht des
Unternehmens zu betonen und das Zusam-
mengehorigkeitsgefiihl von NA und Cumerio
zu starken, wurde der Konzern zum 1. April
2009 in Aurubis umbenannt. Der Namens-
wechsel kennzeichnet den Beginn einer
neuen Ara im Konzern: Wir sind nun nicht
mehr nur in Deutschland vertreten, sondern
in sechs weiteren europadischen Landern und
streben eine weitere Internationalisierung
an. Als Bekenntnis zu den Mitarbeitern der
ehemaligen NA ist das Dreieck als Symbol fiir
die Hiittenwerkzeuge aus alten Zeiten aber
geblieben; sie stehen fiir Bestandigkeit und
Vertrauen und erinnern an die 142-jhrige
Tradition des Unternehmens.

Wesentlich fiir die Konzernintegration war
auch die Anpassung der Organisations-
struktur des Konzerns. So wurde Stefan
Boel als ehemaliges Mitglied des Cumerio-
Vorstands in den Aurubis-Vorstand berufen.
Die gemeinsame Mitarbeiterzeitschrift ,CU*
ist eines der Medien fiir eine umfassende
Kommunikation im neuen Konzern.

AURUBIS - NACHHALTIGKEITSBERICHT 2009



UNTERNEHMENSPORTRAT AURUBIS

Nachhaltigkeit im Uberblick

» Kupfer fiir Kirchendach
45 Tonnen Kupfer fiir den Ham-
burger Michel: Aurubis sponsert

» Auszeichnung von Praktikanten
Nach einjahrigem Praktikum
bei Aurubis erhalten die zwolf

Praktikanten des ,,Projekts
9-Plus” ihr Handelskammer-
Zertifikat.

die Neueindeckung des Kirchen-
dachs in Hamburg und recycelt
das alte Kupfer.

» Mitarbeiter-FuBballturnier
Im niedersachsischen Hanstedt
findet das jahrliche Aurubis-
FuRballturnier erstmals auch mit
Mannschaften aus Italien und
Bulgarien statt. Gewinner war
Avellino.

» Bundeskanzlerin bei Aurubis

Hamburg

Bundeskanzlerin Angela

Merkel macht im Rahmen ihrer
Bildungsreise zusammen mit der
Bundesbildungsministerin und
Hamburgs Erstem Biirgermeister
Station bei Aurubis Hamburg.

» Umbenennung in Aurubis
Mit der Eintragung in das Han-
delsregister und der Umstellung
der Aktie werden Cumerio und
die Norddeutsche Affinerie in
Aurubis umbenannt.

» Ausgezeichneter Umweltschutz
in Pirdop
Fiir die neue 12,5 Mio. € teure
High-Tech-Abgasreinigungs-
anlage erhdlt Aurubis Bulgaria
vom Business Leaders Forum
den zweiten Preis im Bereich
Umweltschutz.

» Zertifizierung harmonisierter

Umweltkennzahlen

In Hamburg, Lunen, Avellino,
Pirdop und Olen werden die
2008 erarbeiteten Umwelt-
Schlusselkennzahlen vom inter-
nationalen Dienstleister TUV

zertifiziert.

forderung




» Aurubis im Nachhaltigkeitsindex » Neue Kupferelektrolyse » Verleihung des Kultur- und

Aurubis wird aufgrund des
Engagements zur Lésung
globaler Herausforderungen in
den Nachhaltigkeitsindex GCX
(Global Challenge Index) der
Borse Hannover und Oekom
Research aufgenommen.

Corporate
Responsibility

Pﬂme_-_

rated by
ekomrieselarch

Der Vorstandsvorsitzende

Dr. Bernd Drouven weiht im
Beisein des bulgarischen
Présidenten die neue Kupfer-
elektrolyse mit héchsten Um-
weltstandards in Pirdop ein.

» Erweiterung des Kayser
Recycling Systems
In Liinen wird die Erweiterung
des Kayser Recycling Systems
bekanntgegeben, durch die 40
neue Arbeitsplatze entstehen
werden.

SchulMerkur

Aurubis erhalt von der Handels-
kammer Hamburg den Kultur-
Merkur und den SchulMerkur fir
vorbildliches gesellschaftliches
Engagement.

» Erste konzernweite Mitarbeiter-

zeitschrift ist da

.CU*“ erscheint kiinftig viermal im
Jahr und wird in sechs Sprachen
an allen Standorten verteilt.

» Neuer Verhaltenskodex » Neue Azubis bei Aurubis » Emissionsminderung in Liinen

Im Konzern werden die neuen
konzernweiten Unternehmens-
werte ,PRIMA“ eingefiihrt. Sie
bilden zusammen mit den Richt-
linien des Konzerns den neuen
Verhaltenskodex.

VERHALTENS-
KODEX

Lt

Zum 1. September 2009 haben
in Hamburg und Liinen 58 junge
Menschen ihre Ausbildung
begonnen. Zusitzlich starteten
13 neue Praktikanten mit dem
Projekt 9-Plus.

Am Standort Liinen wird im Rah-
men des Emissionsminderungs-
programms eine Lagerhalle fur
staubende Recyclingmaterialien
fertig gestellt. Durch den rund 7,5
Mio. € teuren Neubau werden sich
die diffusen Emissionen im Umfeld
des Werkes weiter verringern.
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Moderne Zahlungssysteme ohne Kupfer - undenkbar

Der Euro - aus Kupfer geboren

Seit den Anfangen der Zivilisation wird Kupfer zur Herstellung von
Umlaufmiinzen benutzt. Auch fir die Euro-Wahrung hat man sich
aufgrund seiner einzigartigen Verformbarkeit, hervorragenden elek-
trischen Leitfahigkeit beim Einsatz in Verkaufs- und Miinzautomaten
sowie antibakteriellen Eigenschaften fiir den Einsatz von Kupfer
entschieden. Auch in modernen Zahlungssystemen, z.B. in chip
basierten Zahlungsverkehrskarten, steckt Kupfer, genauso wie in
der zur Herstellung und Nutzung notwendigen Computertechnik.

Verantwortungsvolle Geschéftsentwicklung von Aurubis

Als Unternehmen, das dieses einzigartige Material produziert, hat
sich Aurubis den langfristigen Erfolg zum Ziel gesetzt. Daher sorgt ein
angemessenes Risikomanagement und -controlling dafur, dass Risiken
fur das Geschift frithzeitig erkannt und minimiert werden. Nach der
Konzernerweiterung hat Aurubis das Risikomanagementsystem tiber-
arbeitet. Fiir ein reibungsloses Funktionieren wurden fiir jeden Stand-
ort lokale Risk-Management-Beauftragte ernannt. lhre Aufgabe ist es
u. a., die spezifischen Risiken zu erfassen, entsprechende GegenmaR-
nahmen einzuleiten sowie bei Uberschreitung von Meldeschwellen
das Konzern-Risikomanagement zu informieren. Unser Risikomanage-
mentsystem wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Unternehmens-
steuerung
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Nachhaltige Unternehmenssteuerung

Unternehmensstrategie: Produktionskom-
petenz als nachhaltiger Wettbewerbsvorteil

Aurubis ist bereits heute einer der fiihrenden
Kupferproduzenten und -verarbeiter der Welt.
In der Zukunft wollen wir unsere Position
global weiter ausbauen, um unsere Wettbe-
werbsfahigkeit langfristig zu sichern und die
Grundlage fir eine nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes zu schaffen.

Mit der erfolgreichen Integration von Cumerio
in den Konzern haben wir eine neue Stufe der
strategischen Weiterentwicklung erreicht. In den
vergangenen Monaten haben wir die Aurubis-
Geschaftsstrategie neu definiert. Wir setzen
auf unsere integrierte Kupfererzeugungs-

und -verarbeitungskompetenz in Verhiittung,
Raffination, Metallgewinnung, Recycling und
Kupferverarbeitung, um den héchsten Wert aus
unterschiedlichen, insbesondere komplexen
Rohstoffen zu generieren. Dabei fokussieren
wir auf Produkte fiir wachsende Anwendungen,
in denen die spezifischen, vor allem auf Leitfa-
higkeit beruhenden Eigenschaften von Kupfer
und Kupferlegierungen einen Mehrwert fur
unsere industriellen Kunden und in Schwellen-
ldndern generieren.

Leitlinien der Unternehmensentwicklung

&
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Verantwortung

Weitere Informationen:

Weitere Informationen zur Geschdftsstrategie finden
Sie unter www.aurubis.com/strategie ﬁ:&

Nachhaltigkeit bei der Unternehmensentwicklung

Sowohl im operativen Tagesgeschéft als auch bei der Umsetzung lang-
fristiger strategischer Initiativen orientieren wir uns gleichermallen an
den drei Prinzipien Verantwortung, Verbesserung und Wachstum.

Wir setzen auf kontinuierliche Verbesserungen durch innovative Lésungen
bei Prozessen, Produkten und Dienstleistungen, um unsere fiilhrende
Position zu behaupten und auszubauen.

Wir bekennen uns zur Verantwortung fiir Kunden und Produkte, Mitar-
beiter und Gesellschaft ebenso wie den verantwortungsvollen Umgang
mit unserer Umwelt und den begrenzten natirlichen Ressourcen. Dabei
messen wir der Ausbildung und Entwicklung unserer Mitarbeiter und
ihren Fahigkeiten und Kompetenzen einen besonderen Stellenwert bei,
da nur die beste Leistung unserer Mitarbeiter die hdchste Qualitat von
Produkten und Dienstleistungen fuir unsere Kunden erzeugt.

PRIMA - Unsere Unternehmenswerte

Wertschdtzung, Leistung, Verantwortung, Integritat und Wandlungs-
fahigkeit sind die neuen, im Frithjahr 2009 eingefiihrten konzernweiten
Unternehmenswerte von Aurubis. Unter dem Slogan PRIMA, der sich
aus den englischen Anfangsbuchstaben der Werte (Performance,
Responsibility, Integrity, Mutability, Appreciation) zusammensetzt,
sollen die Werte kiinftig im Unternehmen gelebt werden.

Gemeinsamer Erarbeitungsprozess

Die gemeinsamen Werte des Verhaltenskodexes wurden im Zeitraum
Dezember 2008 bis Mai 2009 in Zusammenarbeit mit Arbeitnehmer-
vertretern sowie unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus den
verschiedenen Standorten und Unternehmensbereichen formuliert.
Wir haben uns bewusst dafiir entschieden, die verbindenden Werte
gemeinsam zu definieren. Nur so kénnen sie glaubwiirdig sein und
von allen akzeptiert und gelebt werden.

Verhaltenskodex

Unsere Unternehmenswerte bilden zusammen mit den Richtlinien
des Konzerns unseren Verhaltenskodex. Die Richtlinien, die von allen
Mitarbeitern verpflichtend eingehalten werden missen, regeln das
Verhalten in den Bereichen: faire Arbeitsbedingungen, Umweltschutz,



Sicherheit und Gesundheitsschutz, fairer Wettbewerb, Korruption,
Interessenskonflikte, Unternehmenseigentum, Umgang mit Behérden
und Medienvertretern, Geheimhaltung, Insidergeschifte, Sicherheit
und Dokumentation.

Alle standortspezifischen und konzerniibergreifenden Detailregelungen
leiten sich aus den im Verhaltenskodex festgehaltenen Richtlinien ab.
Auch Fremdfirmen, die im Auftrag von Aurubis tétig sind, sind aufgefor-
dert, diese Richtlinien zu befolgen. Fiir Fragen im Zusammenhang mit
den Richtlinien steht der Chief Compliance Officer (CCO) zur Verfiigung.

Im November 2009 ist der Verhaltenskodex in sechs Sprachen kon-
zernweit eingefiihrt worden. Derzeit veranstalten Fihrungskrafte
Workshops, um den Verhaltenskodex vorzustellen und zu erlautern.
Jeder Mitarbeiter hat ein gedrucktes Exemplar erhalten. AuRerdem
werden wir fortlaufend tiber die fiinf Werte, die Richtlinien und kon-
krete Beispiele in der Mitarbeiterzeitung berichten. Dartiber hinaus
haben bereits Schulungen der Mitarbeiter zum Thema Kartellrecht
und zu umweltrechtlichen Fragen stattgefunden, die auch kiinftig
fortgesetzt werden.

Corporate Governance

Eine gute und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung ist nur auf
der Grundlage von gemeinsamen Werten moglich und hat flr uns einen
herausragenden Stellenwert. Dariiber hinaus bilden vor allem eine
enge und effiziente Zusammenarbeit der obersten Fiihrungsgremien
Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Aktiondrsinteressen, eine
offene Unternehmenskommunikation, ein verantwortungsbewusster
Umgang mit Risiken sowie die ordnungsgemaRe Rechnungslegung und
Abschlusspriifung die Erfolgsgrundlage guter Corporate Governance,
die wir bei Aurubis praktizieren.

Wir bekennen uns zum Deutschen Corporate Governance Kodex, der
wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deut-
scher bérsennotierter Gesellschaften enthélt sowie international aner-
kannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung
darstellt. Corporate Governance verstehen wir als einen fortlaufenden
Prozess, in dem wir auch zukiinftige Entwicklungen stets aufmerksam
verfolgen, um frithzeitig auf Veranderungen reagieren zu kénnen.

Compliance

Compliance ist ein wesentliches Element guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiih-
rung und bezeichnet die Einhaltung von gesetz-
lichen Vorgaben und unseren internen Unter-
nehmensrichtlinien, von denen die wichtigsten
in unserem Verhaltenskodex gebiindelt sind.

Fur Compliance hat Aurubis einen Chief Com-
pliance Officer (CCO) benannt. Schwerpunkt
der Tatigkeit des CCO ist die Pravention. Dabei
achtet er insbesondere auf die Einhaltung der
im Verhaltenskodex gebiindelten Richtlinien
und stellt deren Verbreitung im Unternehmen
sicher. Der CCO arbeitet u.a. mit der Internen
Revision zusammen, insbesondere wenn es
darum geht, Prozesse in einigen Abteilungen zu
optimieren, um mogliche Compliance-Verst6Re
zu verhindern. Er berichtet an den Vorstand
und das Audit Committee des Aufsichtsrats.

Jeder Mitarbeiter ist berechtigt, VerstoRe
gegen unsere Unternehmensrichtlinien bei
seinem Vorgesetzten, der jeweiligen Unter-
nehmensleitung oder dem CCO zu melden,
sofern ein begriindeter Tatverdacht besteht.
Im Falle nachgewiesener Vergehen, kann das
Unternehmen Mitarbeitern, die gegen die Richt-
linien verstoRen haben, abmahnen, kiindigen
und/oder Schadenersatz geltend machen.

Weitere Informationen:

Weitere Informationen zu Corporate Governance
und den ausfiihrlichen Verhaltenskodex finden Sie
unter www.aurubis.com/de/konzern/
corporate-governance t&%
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Stakeholderdialog

Stakeholderkommunikation wihrend der

Cumerio-Ubernahme

Gute Kapitalmarktkommunikation

Die Norddeutsche Affinerie tiberzeugte
Offentlichkeit und Cumerio-Aktionire von
ihrem Ubernahmekonzept durch systema-
tische KommunikationsmaRnahmen, unter
anderem mittels Einrichtung eines Rapid
Response Teams. Zugleich ging es darum,
die Reputation des Unternehmens zu schiit-
zen sowie eine moglichst hohe Zustim-
mungsrate unter Cumerio-Aktionaren zu
erzielen und den feindlichen Ubernahme-
versuch eines Wettbewerbers gegeniber
Cumerio und der damaligen NA abzuweh-
ren. Fur die gute Kommunikationspraxis
wihrend des Ubernahmeprozesses wurden
Aurubis und die damals unterstiitzende
Agentur Financial Dynamics GmbH im
Frithjahr 2009 mit dem Award des Branchen-
magazins PR Report ausgezeichnet.

Intensive Mitarbeitersensibilisierung

Die Konzernerweiterung war fiir unsere
Mitarbeiter mit groBen Verdanderungen
und Verunsicherungen verbunden. Daher
hat die Aurubis-Konzernkommunikation
den Integrationsprozess der neuen Stand-
orte durch eine Vielzahl von MaBnahmen
vorbereitet und begleitet. So erschien von
Mérz bis Dezember 2008 der monatliche
Newsletter ,,Gemeinsam stirker*, dessen
sieben Ausgaben in sechs Sprachen, zeitnah
und in kurzer Form tber den Integrations-
prozess informierten und samtliche Stand-
orte des Konzerns ausfiihrlich vorstellten.
Seit Dezember 2008 wird die konzernweite
Mitarbeiterzeitung ,,CU*“ herausgegeben.
Sie erscheint viermal im Jahr und wird in
sechs Sprachen an allen Standorten verteilt.
Jedes Land hat die Méglichkeit eine eigene
Regionalbeilage zu gestalten.

Mit Stakeholdern im Dialog

Aurubis pflegt eine offene und kontinuierliche Stakeholderkommunika-
tion. Unsere Stakeholder sind jene Gruppierungen, zu denen wir durch
unsere Produktions- und Geschaftstatigkeit eine direkte oder indirekte
Beziehung haben: Mitarbeiter, Nachbarn, Kunden, Geschéftspartner,
Anleger, Vertreter von NGOs und aus der Wissenschaft sowie Entschei-
dungstrager aus Politik, Wirtschaft und Medien. Im Vordergrund des
Dialogs steht der fiir beide Seiten gewinnbringende Austausch von Gedan-
ken und Informationen, vor allem durch persénliche Gesprache, Foren
und Veranstaltungen. Durch den progressiven Dialog mit Stakeholdern
erkennen wir frithzeitig interne und externe Risiken und Potentiale fiir
unsere Geschéaftstatigkeit und erhalten Anregungen furr Verbesserungen.

Die Qualitdt unserer Kapitalmarktkommunikation wurde zweimal ausge-
zeichnet: 2008 erreichten wir den 3. Platz fur die beste Investor Relations
(IR) in Deutschland (BIRD), verliehen durch Bérse Online. Im Juni 2009 er-
reichten wir den 2. Platz bei der Verleihung des IR-Preises durch die deut-

sche Finanz-Zeitschrift ,,Capital“ (beides Preise fiir M-DAX-Unternehmen).

Stakeholderbefragung 2009

Im Sommer 2009 haben wir 42 ausgewahlte Stakeholder zum Stellenwert
von Nachhaltigkeit, zu wichtigen Themen fiir unsere Industrie und zu
den Erwartungen an unser Unternehmen per Telefoninterview befragt.
Insgesamt kénnen wir ein sehr positives Fazit dieser Befragung ziehen,
die auch bei unseren Stakeholdern groRRes Interesse fand. Sie bestatigten
den hohen Stellenwert von Nachhaltigkeit fiir die Kupferbranche und
fur Aurubis selbst und vor allem den guten Ruf unseres Unternehmens
in diesem Bereich. Als besonders wichtig kristallisierten sich die Themen-
felder Energieeinsparungen, Rohstoffverbrauch und Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit heraus - Bereiche, um die sich Aurubis seit jeher intensiv

42 befragte Stakeholder nach Gruppen
B Lieferanten

2
2 8
3 Politik
‘ B Mitarbeiter
4 Kapitalmarkt

B Kunden
Gesellschaft

7
4 B Wissenschaft
' Medien
5 , B NGOs



kiimmert und in denen bereits grofRe Erfolge zu verzeichnen sind.
Deutlich wurde aber auch, dass eine Vielzahl von Nachhaltigkeits-
aktivitaten des Aurubis-Konzerns noch nicht in vollem Umfang wahr-
genommen wird, woran wir arbeiten werden.

Die Befragung wurde systematisch vorbereitet: Zunachst ermittelten wir
relevante Stakeholdergruppen und deren Vertreter an den Standorten
Hamburg, Liinen, Avellino, Pirdop und Olen. Aus einer Liste mit 160 po-
tentiellen Kontakten wurden anschlieRend 60 Stakeholder fiir die Befra-
gung ausgewdhlt. Dabei achteten wir auf eine gewisse Ausgewogenheit
zwischen den Gruppen und darauf, dass die ausgewahlten Stakeholder
ihre Gruppe addquat reprasentierten. Im Anschluss an die Befragung
haben wir unsere Stakeholder tiber die Ergebnisse informiert.

Mitgliedschaften, Verbands- und Lobbyarbeit

Aurubis engagiert sich durch zahlreiche Mitgliedschaften fiir Nachhaltig-
keit. Seit 1999 ist Aurubis Mitglied von Responsible Care, einer weltweiten
Initiative der chemischen Industrie fiir Verbesserungen in Umweltschutz,
Arbeitssicherheit und Gesundheit. In diesem Rahmen tauschen wir uns
regelmaRig auf diversen Veranstaltungen zu verschiedenen Themen aus.

Dariiber hinaus ist Aurubis Mitglied in nationalen bzw. europdischen
Wirtschafts-, Branchen- und Fachverbanden im Bereich der Kupfer- und
Chemieindustrie, beispielsweise dem Bundesverband der Industrie, der
Wirtschaftsvereinigung Metalle oder Eurometaux. Im Vordergrund unserer
Verbandsarbeit steht die Interessensvertretung des Unternehmens
und der Nichteisenmetallindustrie (NE-Metallindustrie). Zudem leistet
Aurubis aktive Lobbyarbeit bei politischen Entscheidungstragern,
insbesondere in den Bereichen Rohstoffe, Energie und Umweltschutz.

Freie Rohstoffmirkte

Aurubis tritt seit vielen Jahren fiir unverzerrte und freie Rohstoffméarkte
ein. So zeigen wir Handels- und Wettbewerbsverzerrungen auf, die den
freien Zugang zu und die Verfuigbarkeit von primaren und sekundaren
Rohstoffen beeintrachtigen, sowie tarifare und nicht tarifare Hindernisse
im Produktabsatz. Dabei verfolgen wir das Ziel, den politisch Verant-
wortlichen in Deutschland und Europa eine Argumentationsbasis zu
liefern, um gegen Handels- und Wettbewerbsverzerrungen im Kupfer-
bereich wirksam vorgehen zu kénnen.

Weitere Informationen:

Eine Auswahl unserer Mitgliedschaften finden Sie auf unserer %
Website unter www.aurubis.com/de/konzern/mitgliedschaften.pdf

Verldssliche Energieversorgung zu tragbaren
Konditionen

Als energieintensives Unternehmen sind wir
auf die verldssliche Stromversorgung zu trag-
baren Konditionen angewiesen. Beispielsweise
versuchen wir, bei der Bundesnetzagentur ein
fur uns dauerhaft reduziertes Netzentgelt zu
erreichen, da wir mit einer fast gleichmaRigen
Stromabnahme zu einer guten Auslastung des
Netzbetriebes beitragen. Auch in Bulgarien
und Belgien sind wir in standigen Gesprachen
Uber tragbare Strompreiskonditionen. Das Ziel
sind langfristige kostenbasierte Vertrdge — unab-
héangig von der Volatilitdt der Energiebérsen.

Neuregelung des CO,-Emissionshandels

Durch die derzeitig giiltigen Regelungen des
Emissionshandels der EU sind wir im Vergleich
zu aulereuropdischen Wettbewerbern benach-
teiligt. Zum einen entstehen héhere Kosten
aufgrund der Besteuerung der von uns verur-
sachten CO_-Emissionen. Zum anderen geben
ebenfalls betroffene Lieferanten ihre Kosten
an uns weiter. Diesen Belastungen sind unsere
aulereuropdischen Wettbewerber nicht ausge-
setzt und es ist uns nicht méglich, die zusatz-
lich entstehenden Kosten an unsere Kunden
weiterzugeben. Unser Ziel ist daher eine faire
Regelung fiir die im internationalen Wettbe-
werb stehende energieintensive Industrie.

Qualitdts- und Umweltstandards

Zahlreiche aktuelle Anderungen von gesetzlichen
Regelungen im Umweltbereich, wie die EU-Che-
mikalienverordnung REACH oder die EU-Wasser-
rahmenrichtlinie, filhren zu biirokratischen
Hiirden, die sich nachteilig auf die Produktions-
standorte in Europa auswirken kénnen. Unser
Ziel ist daher, als Experten auf die gesetzlichen
Regelwerke bzw. Verordnungen einzuwirken, um
die umweltfreundliche Kupferproduktion auch
zukiinftig in Europa erhalten zu kdnnen.
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Zukunftstechnologien brauchen Kupfer

Perfekter Leiter von Elektrizitit

Seine uUberlegenen Eigenschaften als Elektrizitdtsleiter machen Kupfer
zum perfekten Werkstoff z. B. fiir die Verbindung von Schaltelementen
oder Transistoren in Mikroprozessoren, ohne die moderne Computer-
systeme nicht denkbar wéren. Diese Schalter werden immer weiter
miniaturisiert und gleichzeitig immer zahlreicher eingesetzt, damit die
Leistung gesteigert werden kann. Zugleich nimmt jedoch die Schwierig-
keit der Verdrahtung zu. Je diinner und enger die Verdrahtung bei
Halbleiterchips sein muss, desto mehr greift man auf Kupfer zurtick,
denn Kupfer erméglicht hier eine schnellere Signalubertragung.

Unentbehrliches Element ist Kupfer auch bei anderen modernen
Kommunikationstechnologien wie z.B. in der Nachrichtentechnik, in
den digitalen Medien oder aber im Mobiltelefon.

Hochwertige Kupferprodukte von Aurubis

Aurubis produziert hochwertige Kupferprodukte, die zu mehr als
99,99 % aus reinem Kupfer bestehen. Eine neue interne Plakat-Aktion,
die so genannte ,Aktion Q“, wurde im Jahre 2009 am Standort
Hamburg ins Leben gerufen und soll den hohen Qualitdtsanspruch
im Arbeitsalltag verankern.

Verantwortung fiir
unsere Produkte

©)
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VERANTWORTUNG FUR UNSERE PRODUKTE

Managementansatz
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» 99,99 % Kupfer

enthalten unsere
Kupferkathoden 9 9 9 9
mindestens - diese ,

hohe Reinheit
ermdglicht die hervorragende

Qualitat unserer Produkte.

Ein moderner Werkstoff mit Geschichte

Seit jeher ist Kupfer ein wegen seiner chemischen, physikalischen und
asthetischen Eigenschaften geschatztes Material. Durch unsere lange
Erfahrung in der Produktion und Weiterverarbeitung von Kupfer an den
verschiedenen Standorten sind wir ein international fihrender Anbieter
von qualitativ herausragenden Kupfererzeugnissen. Dariiber hinaus setzen
wir weltweit Standards im Bereich des Kupferrecyclings aus einer Viel-
zahl unterschiedlicher Einsatzmaterialien.

Um unsere Position dauerhaft und nachhaltig auszubauen, ist ein
bestandiges und umfassendes Qualitdtsmanagement unerldsslich.
Dadurch sichern wir nicht nur unser eigenes Wachstum, sondern
auch den Erfolg unserer Kunden, die stets auf gleichbleibend hoch-
qualitative Grundprodukte zuriickgreifen kénnen.

Mit unserem klaren Bekenntnis zu einer Tradition der kompromisslosen
Qualitat bleiben wir mit unserer Produktpalette keinesfalls beim Status
Quo stehen. Ebenso essentiell fir den Geschéftserfolg von Aurubis ist
die Fahigkeit, auf Entwicklungen und Trends am Markt mit innovativen
Lésungen zu reagieren. Gerade bei der Produktion und dem Recycling
im Bereich der Informations- und Telekommunikationstechnologien
profitieren wir von unserer langjdhrigen Expertise, unseren modernsten
Produktionsverfahren und engen Beziehungen zu den Produktherstellern.

Strategie und Ziele
Qualitdt und Kundenorientierung als Handlungsmaxime

Mit unserem Qualitdtsmanagement stellen wir die stetige Verbesserung
von Prozessen und Produkten sicher. Damit gewdhrleisten wir, dass wir
unseren Kunden uber die gesamte Fertigungskette - vom Rohstoff bis
zum fertigen Produkt — hochqualitative Produkte sowie die erwartete
Liefersicherheit und den erwarteten Service bieten.

Intensive Forschung & Entwicklung

Innovationen sind der zentrale Hebel fiir unseren zukiinftigen wirt-
schaftlichen Erfolg. Wir investieren daher kontinuierlich in eine intensive
Forschung & Entwicklung, um uns in unserem Wettbewerbsumfeld mit
innovativen Prozessen und zukunftsfihigen Produkten zu differenzieren.



Breiter Rohstoffmix

Unsere Rohstoffversorgung haben wir auf eine breite Basis gestellt.
Wir verwenden einen Materialmix aus Kupferkonzentraten, Zwischen-
produkten anderer Hiitten und Recyclingmaterialien unterschiedlicher
Herkunft. Dies macht uns robust gegeniliber marktbezogenen Schwan-
kungen bei der Rohstoffversorgung, die unsere Geschaftstatigkeit
gefahrden kénnten. Darliber hinaus beziehen wir sowohl Primér- als
auch Sekundirrohstoffe von einer Vielzahl an Lieferanten, um unsere
Abhidngigkeit zu minimieren.

Verantwortungsvolle Beschaffung

Unsere Lieferanten wahlen wir sorgféltig aus. Im Bereich der Rohstoff-
beschaffung steht die Versorgungssicherheit im Vordergrund. Fiir den

Einkauf von Materialien und Dienstleistungen gilt eine Verfahrensan-

weisung, die eine umweltorientierte Beschaffung unter Férderung des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes gewdhrleistet.

Organisation

Das Qualitdtsmanagement ist zustandig flr die Umsetzung unserer
Qualitatspolitik und legt die entsprechenden Ziele und Verantwortlich-
keiten fest. Die Einhaltung von Vorgaben und Grenzwerten wird durch
moderne Prozessleit- und Qualitdtssicherungssysteme tiberwacht.
Dartiber hinaus wird jedes Produkt bemustert und einer umfassenden,
strengen Qualitatsprufung unterzogen. Das Qualitdtsmanagement ist
an allen Produktionsstandorten der Aurubis-Gruppe nach dem inter-
nationalen Standard EN 1SO 9001 zertifiziert. Der Leiter des Qualitats-
managements berichtet beziiglich der Qualitadtsfragen direkt an den
Vorstand. Beispielsweise werden in monatlichen Reports die Entwick-
lung von Qualitdtskennziffern und Reklamationsschwerpunkte aller
Standorte zusammengefasst.

Forschung & Entwicklung (F&E) ist konzerniibergreifend organisiert und
gliedert sich entsprechend der Systematik unserer Geschaftsbereiche
in die Teilbereiche Primarkupfererzeugung, Recycling und Edelmetalle
sowie die Kupferverarbeitung. In allen drei Teilbereichen arbeitet F&E
eng mit den Abteilungen Produkttechnik, Qualitdt, Engineering sowie
Marketing und Vertrieb zusammen.

Rohstoffe fiir die Kupfererzeugung

Brasilianische Kupfermine Sossego des Berg-
baukonzerns Vale

Altkupfer

Die Kupfererzeugung bei Aurubis basiert

zu mehr als 30 % auf der Verarbeitung einer
Vielzahl komplexer Recyclingmaterialien
und zu rund 70 % auf den von den Minen
gelieferten Erzkonzentraten und Zwischen-
produkten anderer Hutten.

W
urubh - dan rote Gald

Die Plakat-Aktion ,,Aktion Q“ verankert den
hohen Qualitdtsanspruch im Arbeitsalltag.
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Im Fokus: Reines Kupfer

Die Wohlwill-Kupferelektrolyse

Die Feinreinigung des Kupfers erfolgt bei
Aurubis noch heute nach dem Prinzip der
Wobhlwill-Elektrolyse, auch wenn sich die
Technik um den Prozess und die Produk-
tionsmengen deutlich verdndert haben.
Die Kupferelektrolyse ist ein so genannter
nassmetallurgischer Prozess zur elektro-
chemischen Raffination, also zur Feinrei-
nigung des noch unreinen Anodenkupfers.
Anodenkupfer mit einem Kupfergehalt

von rund 99 % wird bei Aurubis an den
Standorten Hamburg, Pirdop, Liinen und
Olen produziert. Die Anodenplatten werden
in Elektrolysebdder gehdngt, in denen eine
schwefelsaure Kupfersulfatlosung mit einer
Temperatur von ca. 60° C als Elektrolyt
zirkuliert. Unter der Wirkung des elekt-
rischen Stroms (Starke 20.000-40.000
Ampere) geht das Kupfer zusammen mit
den [6slichen Verunreinigungen im Elektro-
lyten in Losung. Die lonen der unedleren
Metalle wie z. B. Arsen, Nickel, Wismut und
Zink reichern sich im Elektrolyten an und
bleiben in Lésung. Nur das Kupfer schlagt
sich wahrend des Elektrolyseprozesses an
der Kathode aus Edelstahl nieder - in einer
Reinheit von liber 99,99 %! Jede Woche
werden die Edelstahlkathoden aus den
Badern genommen und das hochreine Kupfer

wird in Form von Platten maschinell entfernt.

Die Zeit, die die Anode im Elektrolysebad
verbleibt, bis nur noch ein Anodenrest tibrig
ist, wird Anodenreise genannt und betragt
drei Wochen. Der zirkulierende Elektrolyt
wird kontinuierlich aufbereitet. Die in der
Anode enthaltenen edleren und in Schwefel-
saure unloslichen Bestandteile (Gold, Silber,
Selen, Blei) werden nicht gel6st und sinken
als Anodenschlamm auf den Boden der
Elektrolysebdder. Dieser enthalt 6-15%
Edelmetalle und wird insbesondere zur
Gewinnung von Silber und Gold verwendet.

Im Fokus: Reines Kupfer durch modernste Prozesse

Um liber 99,99 % reines Kupfer entstehen zu lassen, durchlauft die-
ses einen mehrstufigen Raffinationsprozess, in dessen letzter Stufe

es durch ein modernes Elektrolyseverfahren nochmals veredelt wird.
Erst danach kann der Werkstoff seine mechanischen und chemischen
Produkteigenschaften voll entfalten und erfillt damit die hohen Anfor-
derungen der weiterverarbeitenden Industrie, wie z.B. eine optimale
elektrische Leitfahigkeit.

H

Das spezielle Veredelungsverfahren beruht auf Forschungsarbeiten
unseres ehemaligen Chefchemikers Emil Wohlwill (1835-1912). Als
weltweit erstes Unternehmen konnte Aurubis dieses Elektrolysever-
fahren bereits 1876 im groRindustriellen MalRstab anwenden und
dadurch hochreines Kupfer erzeugen. Die Produktion lag damals bei
rund 8 Tonnen pro Jahr.

Auch Recyclingmaterial liefert im Raffinationsprozess héchste Reinheit,
da Kupfer beliebig haufig ohne Qualitatsverluste recyclingfahig ist. Fur
Aurubis ist die schonende Nutzung von Ressourcen selbstverstandlich.
So werden Metalle, die in den Prozessriickstanden der NE-Metallindus-
trie, in Abfdllen oder nicht mehr benétigten Produkten enthalten sind,
bei Aurubis wieder zu hochwertigen Produkten verarbeitet. Etwa ein
Drittel der Kupferproduktion des Aurubis-Konzerns wird aus Recycling-
Materialien erzeugt.

Aurubis-Kathoden der Marken NA-ESN, HK, OLEN und PIRDOP sind ein
Markenprodukt, das an der Londoner Metallb6rse LME (London Metal
Exchange) registriert ist. Sie zeichnen sich durch eine sehr hohe Reinheit
und konstante Qualitat aus, unabhédngig von eingesetzten Vorstoffen.
Diese Kathoden bilden die Basis flir unsere hochwertigen Kupferprodukte.



Vorreiter in der umweltfreundlichen Verarbeitung
von Recycling-Material

An unserem Standort in Liinen befindet sich das Recyclingzentrum des
Aurubis Konzerns, das einen weltweiten Benchmark in der umwelt-
freundlichen Verarbeitung von Kupferschrotten und anderen kupfer-
haltigen Recyclingmaterialien zu reinsten Kupferkathoden darstellt.
Das dortige Kayser Recycling System (KRS) ist eines der weltweit
modernsten Aggregate zum Schmelzen und Anreichern von Nicht-
eisen- und Edelmetallen.

Eine breite Einsatzpalette an Recycling-Rohstoffen wird durch das KRS
umweltvertraglich verarbeitet. Dazu geh6ren komplexe Recycling-
Materialien unterschiedlicher Qualitat, wie z.B. metallhaltige Industrie-
Reststoffe, kupferhaltige Shreddermaterialien sowie Elektro- und
Elektronikschrotte, die auf diese Weise wieder in den Wirtschaftskreis-
lauf zurtickgeftihrt werden.

An den Standorten Hamburg, Pirdop und
Olen werden ebenfalls Recycling-Materialien
zusammen mit primaren Rohstoffen zur
Erzeugung von Kathodenkupfer und Edel-
metallen eingesetzt. Unsere Anlagen setzen
dabei in Technik und Umweltschutz weltweit
Malstabe. Durch standige Investitionen zur
Verbesserung der Technologie und des Um-
weltschutzes konnten z.B. die spezifischen
CO,-Emissionen seit 1990 allein am Standort
Linen um 68 % gesenkt werden. Die Pro-
duktionsprozesse und Verfahren sowie die
Dienstleistungen sind nach DIN EN ISO 9001
und DIN EN ISO 14001 zertifiziert.

Recyclingprozess im Recyclingzentrum in Liinen

Schldmme,
Riickstinde,
Legierungsschrotte,
E-Schrott

Blei-Zinn-Legierung
Zinkoxid

KRS
Kayser Recycling System
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Nach der Erweiterung des Kayser Recycling Systems (KRS) im Jahr 2011 wird das Recyclingzentrum in Liinen eine Verarbeitungs-
kapazitdt von jahrlich bis zu 350.000 Tonnen komplexer Recyclingmaterialien unterschiedlichster Qualitdt und Beschaffenheit haben.
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Forschung & Entwicklung

Komplexer werdende Vorstoffe bedingen
eine Anpassung der Prozesse in den Bereichen
Kupfererzeugung und Recycling.

Aufwendungen fiir F&E
in Mio. €

2005/ 2006/ 2007/
2006 2007 2008

Die Aufwendungen fiir Forschung & Ent-
wicklung (F&E) an den Standorten Hamburg
und Liinen lagen im Geschaftsjahr 2007/08
bei 3,3 Mio. € und entfielen im Wesentli-
chen auf Projekte im Bereich der Prozess-
optimierung. Die Ausgaben im Aurubis-
Konzern lagen bei insgesamt ca. 5,8 Mio. €
(ohne ehemalige Cumerio-Standorte).

Bezug: Standorte Hamburg und Liinen

Innovationen sind fiir Aurubis von herausragender Bedeutung, denn sie
sichern nicht nur unsere heutige Wettbewerbsposition, sondern sind
der zentrale Hebel fiir unseren zuktinftigen wirtschaftlichen Erfolg. Nur
Innovationen ermdglichen es uns, Antworten auf die sich verandernden
Rahmenbedingungen zu finden, wie z. B. sich weiter verschérfende
Umweltanforderungen, steigende Energiepreise oder zunehmenden
Wettbewerb. Daher betreiben wir eine intensive Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeit, um Produkte und Produktionsverfahren zu entwickeln
und zu optimieren.

Anpassung der Produktionsverfahren an sich verdndernde Vorstoffe

In den Bereichen Primérkupfererzeugung sowie Recycling und Edel-
metalle liegt der Schwerpunkt der Arbeiten vor allem in der Anpassung
der Produktionsverfahren an die standig komplexer werdenden Ein-
satzstoffe, z. B. Konzentrate, Elektronikschrott oder sonstige Recycling-
materialien. Hier sind nicht nur die Hauptprozesse der Pyrometallurgie
anzupassen und zu optimieren, sondern auch die vielen Nebenprozesse
vor allem im Bereich der Abgas- oder Abwasserbehandlung und andere
Prozesse in den zahlreichen chemischen Betrieben. Daneben beschif-
tigen wir uns mit der Entwicklung und Optimierung von Prozessen zur
Weiterverarbeitung von Nebenprodukten der Kupfererzeugung, um
durch die moglichst vollstandige Gewinnung der Wertstoffe einen Bei-
trag zur Ressourcenschonung zu leisten.

Seit Mitte 2009 bearbeiten wir zusammen mit der Rheinisch-West-
falischen Technischen Hochschule Aachen und Anlagenbauern zwei
Forschungsvorhaben im Férderprogramm ,,Innovative Technologien
zur Ressourceneffizienz“. Diese werden vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF) geférdert.

Entwicklung und Optimierung von Kupferprodukten

Im Bereich der Kupferverarbeitung ist neben der Verbesserung der
Fertigungsprozesse und der Prozessfahigkeit die Entwicklung von
neuen beziehungsweise optimierten Kupferprodukten von grolRer
Bedeutung. Hier arbeiten wir eng mit den Bereichen Produkttechnik
und Qualitdt sowie Marketing und Vertrieb zusammen und nutzen
den engen Kontakt zu unseren Kunden, um immer wieder Aufgaben
und Ideen fiir Produktinnovationen zu generieren.



Innovatives Pilotprojekt: Die CIS-Solarzelle

e Kupfer ist Wegbereiter fiir

eine nachhaltige Entwick-
lung, z. B. im Bereich der
alternativen Energieerzeu-
gung: Alle entsprechenden
Systeme bendtigen dieses
Metall, um die erzeugte
Energie mit minimalem
Verlust zu tbertragen.

In einem eigenstdndigen
Pilotprojekt haben wir eine
kostengtinstige, flexible
Dinnschichtsolarzelle ent-
wickelt: die CIS-Solarzelle.
CIS steht fur Kupfer (Cu),

Indium (In) und Selen (Se) und basiert auf einem Projektentwurf
aus dem Jahre 1999. Die Solarzelle benétigt im Vergleich zu her-
kommlichen Siliziumsolarzellen weniger Halbleitermaterial und

Energie zur Herstellung. Dies senkt nicht nur die Herstellungskosten,

sondern verbessert auch die Umweltbilanz gegentiber herkémm-

lichen Solarzellen.

Unser 20-k6pfiges Team arbeitet derzeit in einer Pilotlinie an
der Prozessabstimmung zur Erreichung der Fertigungsreife.
Dabei geht es um die Optimierung von Qualitdt und Prozess-
ausbeute, um die technische Basis fiir den Bau einer Serien-
fertigung abzusichern. Parallel dazu projektieren wir den Bau
einer 30-MWop-Serienproduktionsanlage. Aufgrund des spezi-

Ausbau der F&E-Abteilung

Aufgrund der steigenden Nachfrage nach Kupfer und Kupferprodukten
sowie den Nebenmetallen der Kupfererzeugung haben wir unsere
F&E-Aktivitdten ausgeweitet. Bereits im vergangenen Geschéaftsjahr
2007/08 haben wir eine konzerntibergreifende F&E-Funktion geschaffen
und das F&E-Team von 25 auf 29 Mitarbeiter unter anderem am Stand-
ort Liinen erweitert. Es ist geplant, das F&E-Team auch im Geschafts-

jahr 2008/09 zu verstarken.

Ende 2008 haben wir auRerdem ein konzernweites Projekt zur Entwick-
lung eines wirksamen Innovationsmanagements gestartet, welches ein

ellen Designs dieser CIS-Solarzelle gehen
wir von einer guten Recyclingfahigkeit und
Umweltvertraglichkeit aus; auBerdem wird
die gewdhlte Verfahrenstechnik zu einer
besonders glinstigen Kostenstruktur fiihren.
Zum jetzigen Zeitpunkt gehen wir von einer
Investition in Hohe von unter 100 Mio. € in
Anlagen und Gebdude und einer Bauzeit von
etwa zwei Jahren aus. Uber die Durchfiihrung
der Investition soll 2010 bei Aurubis ent-
schieden werden. Trotz des Absatzeinbruchs
im Jahr 2009 wird der Markt fiir Solaranlagen
weltweit mit Steigerungsraten von 15-20 %
pro Jahr weiter wachsen. Steigen die Ener-
giepreise aufgrund knapper Ressourcen
weiter, erwarten Experten, dass kostengtins-
tige Solarzellen in fiinf bis sechs Jahren fir
private Anwender in sonnenreichen Gebieten
wettbewerbsfahig Strom erzeugen kénnen.
Dies belegt das Zukunftspotential fiir Diinn-
schichtsolarzellen. Fiir den stark wachsenden
Zukunftsmarkt der erneuerbaren Energien
wollen wir uns mit der CIS-Solarzelle einen
eigenen Zugang erschliefen.

Weitere Informationen:

Weitere Informationen zur CIS Solarzelle auf der
Website der CIS Solartechnik GmbH & Co. KG
unter www.cis-solartechnik.de R

konzernweites Innovationssystem gestaltet,
entwickelt und steuert. Gleichzeitig wollen wir
eine offene Innovationskultur unterstiitzen,
die neue Ideen akzeptiert, unkonventionelles
Denken fordert und hilft, gute Ideen unter
Beriicksichtigung eines angemessenen Risiko-
bewusstseins in die Tat umzusetzen.

Weitere Informationen:

Weitere Informationen zu Forschung &
Entwicklung finden Sie unter
www.aurubis.com/forschung_entwicklung R
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Beschaffung und Transport

Herkunft der Kupferkonzentrate Als Produzent von Kupfer und Kupferprodukten aus Kupferkonzentraten

und Zwischenprodukten anderer Hiitten (primdre Rohstoffe) sowie
einem breiten Spektrum an Recyclingmaterialien (sekundéare Rohstoffe)
kaufen wir neben Rohstoffen auch eine ganze Reihe diverser Materialien
und Investitionsgiiter sowie Dienstleistungen von derzeit rund 2.500
aktiven Lieferanten ein.

M

45
6% ‘

Der Einkauf dieser Materialien und Dienstleistungen erfolgt auf Grund-
lage einer Verfahrensanweisung, die eine umweltorientierte Beschaffung

e unter Forderung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes gewahrleistet.
Versorgung mit Priméar- und Sekundarrohstoffen
10 % ~ 19%
Die diversifizierte Versorgung mit Rohstoffen fiir die Kupfererzeugung
1% bei Aurubis stellt fur uns einen grofen Sicherheitsfaktor dar. Wir setzen
auf eine zweigleisige Beschaffungsstrategie, basierend sowohl auf
Primar- als auch Sekundarrohstoffen. Durch einen ausgewogenen Roh-
B Chile Peru stoffmix und die Verteilung des Einkaufsvolumens auf eine Vielzahl von
M Bulgarien Brasilien Lieferanten schiitzen wir uns vor Abhédngigkeiten von einzelnen GroR3-
B Argentinien Kanada Lieferanten und Schwankungen am Weltmarkt.
B Georgien Andere Lander

Die Kupfererzeugung bei Aurubis ist zu gut zwei Dritteln auf die Erzeu-
Bezug: Geschiftsjahr 2007/08, Aurubis-Konzern gung aus Priméarrohstoffen zurtickzufiihren, welche wir weltweit bezie-
hen - in erster Linie aus Stidamerika. Zu unseren Lieferanten zdhlen
die groRten international agierenden Unternehmen wie Vale, Xstrata
und BHP Billiton. Unabhdngig vom Unternehmen ist es unerlasslich,
dass fiir den jeweiligen Partner Betriebsgenehmigungen des jeweiligen
Landes und eine Exporterlaubnis vorliegen. Dabei streben wir méglichst
langfristige Beziehungen oder strategische Kooperationen mit unseren
Lieferanten an.

5%

Im Gegensatz zu den Primdrrohstoffen beziehen wir Sekundarrohstoffe zu
einem GroRteil aus Deutschland und weiteren EU-Lindern, zum Teil auch
aus Ubersee. Der Einkauf erfolgt hier weitgehend auf Grundlage kurz-
fristiger Liefervertrage. Ein Netzwerk von Einkaufsagenturen unterstiitzt
Aurubis bei der Beschaffung. Zu den Sekunddrrohstoffen gehéren heute
neben klassischen Recyclingmaterialien wie Kupferschrotten, Kupfer-
legierungsschrotten und Riickstanden aus der Kupferwertschopfungs-
kette verstarkt komplexe End-of-life-Recyclingmaterialien. Besonders
stark ist in jlingster Zeit die Zunahme von Elektronikschrotten aus den
B Deutschland Osteuropa Bereichen IT und Telekommunikation. Mit dem Ausbau der Verarbei-
B Nordamerika Ubriges Westeuropa tungskapazitat fur Elektronikschrotte und der Investition in modernste
Anlagen tragen wir dieser Entwicklung Rechnung.

38%

50 %

B Sonstige

Bezug: Geschiftsjahr 2007/08, Standorte
Hamburg und Liinen



Beschaffungsrichtlinie

Neben den Kupferrohstoffen umfasst unsere Lieferkette zahlreiche
weitere Hilfs- und Betriebsstoffe, aber auch Maschinen und Dienstleistun-
gen. Fir diese sehr unterschiedlichen Produkte arbeiten wir nach einer
Verfahrensanweisung, die Abldufe und Zustandigkeiten zur Vermeidung
negativer Umweltauswirkungen und zur Férderung des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes definiert. Diese Verfahrensanweisung wurde dort,
wo es sinnvoll ist, auf die neuen Aurubis-Standorte tbertragen.

Fiir den gewachsenen Aurubis-Konzern wurde fiir die Beschaffung von
Investitionsglitern wie Maschinen, Anlagen und Gerdten sowie Ver-
brauchsgiitern eine unternehmensiibergreifende Funktion geschaffen.
Diese verantwortet die Prozessangleichungen, den Abschluss von
Rahmenvertragen und die internationale Einkaufsorganisation.

Durch eine abgestimmte Beschaffungsstrategie wird sichergestellt,
dass Skaleneffekte genutzt werden und ein einheitliches Bild auf den
Beschaffungsmaérkten entsteht. Fiir diese Funktion wurde eine Lead
Buyer-Organisation fiir den Konzern entwickelt, nach der verschiedene
Unternehmensbereiche zentral gesteuert zusammenarbeiten. Uber-
geordnete Themen werden in regelm&Rigen Meetings auf Einkaufs-
leiterebene abgestimmt.

Bei umweltrelevanten Beschaffungsthemen an den deutschen Stand-
orten fiihren wir ein grundsatzliches Freigabeverfahren in Bezug auf
deren Umweltvertraglichkeit durch. Die Auswahl dieser Lieferanten
treffen wir unter Berticksichtigung eines Fragenkatalogs zum Umwelt-
und Arbeitsschutz. Diese von der Abteilung Umweltschutz erarbeite-
ten und regelmaRig aktualisierten Fragebdgen verschicken wir an alle
neuen Lieferanten. Potentielle Lieferanten, die den Fragebogen nicht
beantworten, werden beim weiteren Vergabeverfahren nicht beriick-
sichtigt. Die Unterlagen samtlicher bestehender Aurubis-Lieferanten
werden jahrlich von uns auf Vollstandigkeit tiberpriift.

Bei der Beschaffung von Investitionsglitern werden zuséatzlich weitere
detaillierte Umweltschutz- und Sicherheitsanforderungen an das
Produkt und den Lieferanten definiert und berlicksichtigt. Die Vergabe
richtet sich auch nach dem Verbrauch von Energie und Wasser, dem
Emissionsaussto und der zu erwartenden Lebensdauer. Auch das
Vorhandensein wichtiger Priifzeugnisse wird beriicksichtigt.

Transport

Unsere Lieferanten von Primarrohstoffen
verarbeiten abgebautes Kupfererz mit einem
Kupfergehalt von 0,5 bis 4 % meist vor Ort in
Kupferkonzentrat. Fiir das Erz fallen also keine
signifikanten Transportwege an. Erst das Kupfer-
konzentrat mit einem Kupfergehalt von 30 %
tritt dann auf dem Seeweg — mehrheitlich aus
Stidamerika und Stidostasien - den Weg nach
Europa an. Indem wir Kupfer nur in konzent-
rierter Form beziehen, schonen wir die Umwelt
und vermeiden unnétige Transportkosten. In
diesem Zusammenhang achten wir stets darauf,
dass unsere Vertragspartner im Logistikbereich
nur Schiffe einsetzen, die den héchsten inter-
nationalen Sicherheitsanforderungen entspre-
chen und bei einer Havarie moglichst keinen
Schaden fiir Mensch und Umwelt anrichten.

In Europa angekommen, wird das Konzentrat
nach Zwischenlagerung auf binnenwasserfahige
Spezialschiffe oder in Bahnwaggons umgeladen
und zu den Standorten transportiert.

Rund ein Drittel der Kupferproduktion von
Aurubis basiert auf der Wiederverwertung von
Altkupfer und anderen Recyclingstoffen. Das
ohnehin umweltfreundliche und ressourcenscho-
nende Kupferrecycling wird zusétzlich durch die
groltenteils frachtnahen Bezugsquellen aufge-
wertet. Mehr als 90 % der verarbeiteten Sekun-
darrohstoffe kommt aus verschiedenen Landern
Europas an unsere zentral gelegenen Standorte
in Deutschland, Belgien und Bulgarien.

Die von Aurubis hergestellten Produkte werden
anschlieBend ausgehend vom Wunsch unseres
Kunden oder auch der verkehrstechnisch giins-
tigsten Losung zu 75 % liber die Schiene oder
den Wasserweg ausgefiihrt. Die beim Produk-
tionsprozess in Hamburg und Pirdop entste-
hende Schwefelsdure wird zum gréRten Teil per
Bahn bzw. mit Binnenschiffen tiber Tanklager
direkt zum Seeschiff oder zum Endkunden
transportiert. Einige Mengen werden tiber
Tanklastwagen beférdert.
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Verantwortung fiir unsere Kunden

Einer der Aurubis-Kunden mit héchsten Ansprii-
chen an die Kupferqualitdt: Datwyler Cables aus
der Schweiz.

Aurubis hat die Kundenbediirfnisse im Blick

Weitere Informationen:

Alle chemischen Stoffe sind seit dem 1.12.2008
nach der europdischen REACH-Verordnung
auch bei der Europdischen Chemischen Behérde

in Helsinki registriert. An allen Standorten hat
sich Aurubis fir die Umsetzung der Verordnung
engagiert. Weitere Informationen finden

Sie auf S. 41-42

Bester Kundenservice

Aurubis bietet neben erstklassigen Kupferprodukten auch einen
umfassenden kaufmannischen und technischen Kundenservice. Unser
kompetentes, mehrsprachiges Team arbeitet kundenorientiert und ist
bestrebt, fir jedes Anliegen der Kunden eine mafRgeschneiderte und
schnelle Losung zu finden. Auch anspruchsvolle Herausforderungen und
Kundenwiinsche nehmen wir an und beschreiten neue Wege, indem
wir geeignete Werkstoffe und optimale Losungen fir individuelle
Anwendungen entwickeln. Schulungen, Seminare und Workshops zu
verschiedenen Themen runden unser Serviceangebot ab. In technischen
Dingen beraten und unterstiitzen wir unsere Kunden mit erfahrenen
Ingenieuren auch vor Ort. Dariiber hinaus kann Aurubis durch ausrei-
chende Lagerhaltung eine zuverldssige und plinktliche Liefersicherheit
gewahrleisten und auf kurzfristige Anfragen gewohnt professionell
reagieren. Sollte es doch einmal zu Beanstandungen eines Kunden
kommen, reagieren wir schnellstméglich, um die Bedurfnisse unserer
Kunden optimal zu befriedigen. In der Business Line Rod + Shapes
werden Reklamationen bereits konzernweit einheitlich bearbeitet.
Derzeit erarbeiten wir fiir alle Produktlinien des Aurubis Konzerns
ein einheitliches Reklamationsmanagement.

Kundengesundheit und -sicherheit

Die Kupferprodukte von Aurubis Hamburg bestehen aus hochreinen
Kupferwerkstoffen. Vom Werkstoff Kupfer gehen keine besonderen
Gefahren fiir Umwelt und Mensch aus, wie die vielféltigen Verwen-
dungen zum Beispiel in Lebensmittel- und Gesundheitstechnologien
zeigen. Das einschldgige Sicherheitsdatenblatt fir Kupfer stellen wir
unseren Kunden zur Verfiigung. Zu jeder Lieferung erstellt Aurubis ein
Werkszeugnis, das die genaue chemische Zusammensetzung der ent-
sprechenden Lieferung ausweist.

Dariiber hinaus werden bei der Verladung unserer Erzeugnisse die ein-
schldgigen Ladungssicherungsvorschriften sowie die maximal zul&dssigen
Auslastungen des Transportmittels streng eingehalten, um auch bei
Transport und Entladung beim Kunden jegliche Geféhrdung zu ver-
meiden. Falls Verpackungs- und Staumaterialen benotigt werden, wird
bereits beim Einkauf dieser Stoffe auf die Einhaltung der einschlagigen
Vorschriften geachtet.

Bei richtiger Prozessfiihrung im Hinblick auf die Warm- oder Kaltum-
formung gehen auch bei der Weiterverarbeitung keine spezifischen
Gefahren fiir Kunden aus.



Industrielle Risikoanalyse fiir Kupfer

Im Jahr 2000 initiierte die Kupferindustrie eine freiwillige Risiko-
analyse fir Kupfer, Kupferstaub und Kupferkomponenten, um die
Sicherheit ihrer Produkte fiir Mensch und Umwelt zu demonstrieren.

Die umfangreiche Risikoanalyse umfasste die Produktions-, die
Verwendungs- und die Lebenszyklusaspekte der Kupfer-Wertschop-
fungskette. Im ersten Schritt wurden samtliche Emissionen bei Pro-
duktion, Gebrauch und Entsorgung ermittelt und ihre Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt analysiert. Im zweiten Schritt wurden diese
Emissionen hinsichtlich der Einhaltung von gesetzlichen Grenzwerten
in der EU bewertet. Bei Uberschreiten der Grenzwerte wurden Ver-
besserungsmafinahmen fiir die Reduktion spezifischer Emissionen
ausgearbeitet und umgesetzt.

Die Vorgehensweise der Risikoanalyse wurde mit dem Italienischen
Gesundheitsministerium (Istituto Superiore di Sanita) abgestimmt,
welches durch die Europdische Kommission und die Mitgliedstaaten
der EU zum ,Review Institute” bestimmt worden war.

Im Mai 2005 wurde die Vorversion des entsprechenden Berichtes
(,Draft Report“) im Auftrag des Europdischen Kupferinstitutes (ECI)
durch Italien zur Uberpriifung an die Européische Kommission und
die Mitgliedstaaten weitergeleitet. Im April 2008, nach 3 Jahren
detaillierter Analyse und Weiterentwicklung, konnte der Review
Prozess komplettiert werden.

Neben der Bestatigung der Unbedenklichkeit von Kupfer fiir Mensch
und Umwelt, nutzte die Kupferindustrie die Risikoanalyse als Vorbe-
reitung zur Umsetzung der REACH-Verordnung.

Weitere Informationen:

Weitere Informationen sowie die komplette Risikoanalyse finden Sie auf der
Website des Europdischen Kupferinstituts unter www.eurocopper.org

S

Lebenszyklusanalyse von Kupfer

Besonders in der Bauindustrie zeigt sich ein
stetig zunehmender Bedarf an aktuellen und
verlasslichen umweltrelevanten Informationen
beziiglich des Lebenszyklus konkurrierender
Materialien, vor allem bei Entscheidungs-
tragern in den Bereichen der Materialauswahl
und -nutzung, aber auch Regulatoren, NGOs
und Forschungseinrichtungen. Die Kupfer-
industrie hat auf diese Marktanforderung
durch die Bereitstellung addquater lebens-
zyklusbezogener Daten fiir verschiedene
Kupferprodukte, wie Kupferblech, -draht
und -rohr reagiert.

Die Lebenszyklusanalyse von Kupfer ermittelt
und bewertet Stoffstrome, also den Eingang
und Ausgang von Stoffen, wahrend der ver-
schiedenen Lebensphasen des Produkts.
Fokussiert wurde auf den Energie- und Res-
sourcenverbrauch, Treibhausgase, Boden- und
Wasserversauerung, Eutrophierung, Ozonab-
bau und photochemische Oxidation.

Bislang wurden diese Informationen von un-
abhdngigen Datenanbietern oder Forschungs-
instituten zur Verfiigung gestellt. Diese basier-
ten aber oft auf bestehenden Literaturdaten.
In der Konsequenz konnten die zurzeit verfiig-
baren Lebenszyklusdaten fiir Kupferprodukte
stark variieren und bildeten nur ungenau das
reale Bild der Kupferproduktion und -verarbei-
tung ab.

Die Studie wurde auf Basis von Daten der
Kupferindustrie in enger Zusammenarbeit mit
anerkannten Fachleuten aus dem Bereich der
Okobilanzen und auf Basis der international
gliltigen 1SO 14040-Normen durchgefiihrt.

Weitere Informationen:

Weitere Informationen zur Lebenszyklusanalyse
von Kupfer auf einer Website des Deutschen
Kupferinstituts unter www.copper-life-cycle.de ‘:&
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Kupfer steckt in allen alternativen Energien
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Alle Technologien alternativer Energiegewinnung benétigen Kupfer -
so z.B. Windenergieanlagen. Kupfer steckt hier hauptséchlich in den
Wicklungen der Generatoren. Als Flachlack- und Runddraht einge-
setzt, dient das Material zur Ubertragung der durch Wind erzeugten
Energie mit maximalem Wirkungsgrad. Das grol3e Foto zeigt, wie ein
zentrales Bauteil eines ENERCON-Generators, der Stator-Tragring,
mit Kupfer bestiickt wird.

Aber auch solarthermische Anlagen oder Brennstoffzellen benétigen
Kupfer. Beispielsweise bestehen die Absorberflachen von Sonnen-
kollektoren zu rund 90 % aus 0,2 mm diinnen Kupferblechen.

Ein sonnenbetriebenes Labor: Das Umweltmobil fiir Umweltbildung

Seit 2005 unterstltzt Aurubis die umweltpadagogische Arbeit fiir
Schulklassen und Kindergarten des Vereins Schutzgemeinschaft
Deutscher Wald in der Region Hamburg. Kernstiick der Unterstiitzung
sind zwei Umweltmobile - ,fahrende Labore*, die dank ihrer Sonnen-
kollektoren auf dem Dach vollig autark in der Stromversorgung sind
und daher vor Ort an Gewdssern oder im Wald einsatzbereit sind. Das
Umweltmobil ermdglicht biologische, chemische und physikalische
Analysen direkt in der Natur und kann kostenlos angemietet werden.

Weitere Informationen:

Mehr zum Umweltmobil finden Sie unter
www.sdw-hamburg.de/category/umweltmobil R

Verantwortung fiir
unsere Umwelt ”ﬁ\
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Managementansatz
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Schwefeldioxid-Emissionen der
Kupferhiitten weltweit

in kg

1.000

SO, pro t Kupfer

Aurubis Hamburg 4

Aurubis Pirdop 10
@ Europdische Kupferhiitten 28
@ Internationale Kupferhiitten 352

p

@ internationale Kupferhiitten

<& Aurubis Hamburg
<& Aurubis Pirdo
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Unsere Kupferhitten in Hamburg und Pirdop

sind weltweit filhrend im Umweltschutz.

Quelle: Brook Hunt 2008, zertifizierte Daten

Sensibilisierung unserer Mitarbeiter

Durch eine Vielzahl von MaRnahmen und
tiber zahlreiche Kanile informieren wir
unsere Mitarbeiter zu MaRnahmen im
Bereich des Umwelt- und Klimaschutzes.

~
-

Umnweltschut

©h

2 als Herausforderung

Die jahrlichen Umweltreports
und das Umwelthandbuch
liegen in den Betrieben aus
und sind im Intranet einseh-
bar. Dariiber hinaus nutzen
wir unsere Mitarbeiterzeit-
schrift ,CU“ zur Verbreitung
des Fachwissens im gesam-

,,,,,,,,,,,,,,,,

ten Konzern. Schulungen zu spezifischen
Umwelt-Themen runden unsere Sensibili-
sierungsbestrebungen ab.

Weitere Informationen:

Lesen Sie unsere Unternehmensleitlinien und infor-
mieren Sie sich tiber unsere Umwelt-Ziele in unserem

Umweltreport 2009 unter www.aurubis.com/
umweltreport, S. 7, 37-38, 49

Umwelt- und Klimaschutz sind elementare Bestandteile unserer nach-
haltigen Unternehmenspolitik. Konzernweit tibernehmen wir Verant-
wortung fir kontinuierliche Verbesserungen sowie die sparsame und
effiziente Nutzung natirlicher Ressourcen.

Wir betreiben im Aurubis Konzern modernste, energieeffiziente Anlagen
und investieren standig in neue Technologien - allein seit 2006 rund 86
Mio. € an den Standorten Hamburg, Liinen, Avellino, Pirdop und Olen.
Dieses Engagement hat dazu beigetragen, dass wir zum Beispiel die spe-
zifischen Emissionen an den Standorten im Vergleich zu 1990 erheblich
senken konnten. So betrug die Reduktion der spezifischen Emissionen
von SO,, Staub und Metallen an unserem Standort in Pirdop bis zu 95 %.
Damit nimmt das Unternehmen im internationalen Vergleich der Kupfer-
produzenten eine Spitzenstellung im Umweltschutz ein.

Neben der Luft- und Gewasserreinhaltung spielt fiir uns Energieeffizienz
eine herausragende Rolle. Da die Verarbeitung von Kupfer grolRe Men-
gen an Energie benétigt, versuchen wir standig, den Energieeinsatz pro
Tonne Kupfer zu minimieren. Dadurch kénnen wir unsere internationale
Wettbewerbsfahigkeit verbessern. Gleichzeitig ist Energieeffizienz der
wirksamste Hebel um unsere Klimabilanz nachhaltig zu verbessern. Ziel
unserer Umwelt-, Energie- und Klimapolitik ist eine sichere Energiever-
sorgung, die Umweltbelange, Wirtschaftlichkeit und Planbarkeit in Ein-
klang bringt. Besonders deutlich wird der Zusammenhang 6kologischer
und wirtschaftlicher Fragestellungen im Bereich des Kupferrecyclings.
Auf diesem Gebiet sind wir weltweit Marktftihrer. Die nahezu vollstandige
Uberfiihrung nicht nur von Altkupfer, sondern auch anderer Rohstoffe
in neue, verkaufsfahige Produkte schont die natiirlichen Ressourcen und
tragt dazu bei, die Umwelt fiir zukiinftige Generationen zu erhalten.

Strategie und Ziele

In unseren Unternehmensleitlinien haben wir uns verpflichtet, den
Umwelt- und den Klimaschutz kontinuierlich fortzuentwickeln und
Umweltauswirkungen auf ein Minimum zu reduzieren. Diesen Anspruch
verfolgen wir fiir alle Produktionsstatten im Aurubis Konzern und tiber
alle Arbeitsprozesse hinweg. Bereits bei der Planung und Entwicklung
neuer Anlagentechniken und Produktionsverfahren berticksichtigen
wir Umweltschutz- und Sicherheitsaspekte.

Wir setzen uns fiir international festgeschriebene Standards im Um-

welt- und Klimaschutz ein, denn nur wenn alle Marktteilnehmer auf

gleich hohem Niveau arbeiten, kénnen Wettbewerbsverzerrungen zu
Ungunsten von Unternehmen mit hohen Umweltauflagen vermieden
und auch Umwelt- und Klimaprobleme effektiv gelost werden.



Organisation

Umweltschutz gehort zu den Kernzielen des Aurubis-Konzerns. Der
Konzernumweltschutz berichtet daher direkt an den fiir Umweltschutz
zustdndigen Vorstand. Seit Anfang des Jahres 2008 ist dies Peter
Willbrandt. Der Vorstand und der Konzernumweltschutz sind fiir die
strategische Ausrichtung des Umweltschutzes im Aurubis-Konzern
verantwortlich. Auf lokaler Ebene nehmen Umweltschutzbeauftragte
die Umweltaufgaben an den jeweiligen Standorten wahr. Die Standort-
beauftragten sind den jeweiligen Werkleitern unterstellt und berichten
zudem an den Konzernumweltschutz.

Aurubis verfligt an den Standorten in Hamburg, Liinen, Avellino, Pirdop
und Olen Uber ein langjahriges Managementsystem, das nach ISO
14001 zertifiziert ist. Hamburg und Liinen sind zus&tzlich nach EMAS
zertifiziert. Die kontinuierliche Verbesserung in den Bereichen Gewasser-
schutz, Bodenschutz, Luftqualitdt und Energieeffizienz sind zentrale
Ziele unseres Umweltmanagementsystems. 2008 haben wir einheit-
liche Umweltschutz-Schliisselkennzahlen festgelegt, um die Umwelt-
schutzstandards fiir die umweltrelevanten Standorte zu harmonisieren.
Diese wurden Anfang 2009 an den Standorten Pirdop, Olen und Avellino
durch den Dienstleister TUV tiberpriift und erfolgreich zertifiziert.

Fur Notfallsituationen und Unfélle haben wir an allen Standorten
Notfallpldne festgelegt. Sie beschreiben, wie jeweils zu reagieren ist,
damit Umweltauswirkungen verhindert oder wirksam begrenzt werden
kénnen. Zusatzlich existieren Alarm- und Gefahrenabwehrplane fir die
einzelnen Produktionsbetriebe, deren Funktionsfahigkeit wir regelmaRig

in Notfallibungen tberpriifen. Die Betriebe in
Hamburg und Liinen erfiillen zudem die Anfor-
derungen der Storfallverordnung.

Herausforderungen

Die Harmonisierung von Prozessen und Ver-
antwortlichkeiten im Umweltschutz hat mit der
Konzernerweiterung eine hohe Prioritat. Insbe-
sondere an den neuen Standorten muss gepriift
werden, wie sich die Umweltschutzstandards
unter Berlicksichtigung von wirtschaftlichen
Gesichtspunkten bestmoglich weiterentwickeln
lassen. Ziel fiir den kommenden Umweltreport
ist es, steuerungsrelevante Umweltkennzahlen
zu definieren. Diese sollen dort, wo es moglich
ist, in konsolidierter Form angegeben werden.

Eine weitere Herausforderung ist derzeit

die Umsetzung und Implementierung der
EU-REACH-Verordnung. Die erforderliche
Vorregistrierung von mehr als 250 Stoffen
hat Aurubis erfolgreich durchgefiihrt. Durch
die konsortiale Zusammenarbeit mit anderen
Unternehmen werden nun bis Ende 2010
die erforderlichen Registrierungsdossiers
moglichst kostengtinstig erstellt.

Organigramm des Umweltschutzes

Werkleitung
Hamburg Liinen Avellino Pirdop Olen
=} Peter Willbrandt, Ly R
Primarkupfer und < |
Konzernumweltschutz 7 - ‘ A
Thoralf Dr. Franz-Josef Antonio Nicolas Dirk
Schlutzkus Westhoff de Blasio Treand Sterckx
A A
I Umneitbeauftragte
Hamburg Liinen Avellino Pirdop Olen
Dr. Karin Hinrichs-Petersen, o ]
Konzernumweltschutz und Sonstige
Leitung Umweltschutz < - fi - S
Hamburg il £l
Orhan Claus Gianpaolo Angel Filip
Cekel Meyer-Wulf Pilone Kostov Lecomte
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Harmonisierung des Umweltschutzes

Anja Knuth, Auszubildende zur Chemikantin im

dritten Lehrjahr, interviewt die Leiterin des Konzern-

umweltschutzes Dr. Karin Hinrichs-Petersen.

Statements unserer Umweltbeauftragten

an den Standorten:

Angel Kostov, Pirdop:

+Wesentliche Ziele des Umweltschutzes in
Pirdop sind Verbesserungen bei der Minde-
rung diffuser Emissionen sowie die Verbes-
serung der Emissionssituation im Bereich
des Gewadsserschutzes. Die spezifischen

Emissionen konnten seit 2000 am Standort

Pirdop um bis zu 95 % reduziert werden.*

Filip Lecomte, Olen:

»Da in Olen vor allem pyrometallurgische
Prozesse angewendet werden, ist die
Kontrolle der Luft-Emissionen eine wichti-
ge Aufgabe. Aber auch die Reinigung des
Abwassers hat in den letzten Jahren zuneh-
mend an Bedeutung gewonnen. Am Stand-
ort Olen konnten die Emissionen seit 2004

um teilweise tiber 90 % gemindert werden.”

Gianpaolo Pilone, Avellino:
»In Avellino werden wihrend des Produk-
tionsprozesses nur geringe Mengen an

Emissionen und Abwassern freigesetzt. Der
Produktionsprozess ist sehr energieeffizient,

da die Einsatzstoffe fast vollstandig zu Pro-
dukten verarbeitet werden. Die Emissionen
an Gesamtkohlenstoff konnten seit 2002

Die Implementierung von einheitlichen Umweltschutzstandards im
gesamten Unternehmen ist eines der zentralen Themen nach der
Konzernerweiterung.

Anja Knuth: Welche Bedeutung hat die Konzernerweiterung fiir lhre
Arbeit als Leiterin des Konzernumweltschutzes?

Dr. Karin Hinrichs-Petersen: Wir tibernehmen auch im neuen Konzern
klar Verantwortung fir den Umwelt- und den Klimaschutz, die zu
den Kernthemen unserer Unternehmenspolitik gehdren. Bei Aurubis
erfolgt die nachhaltige Produktion von Kupfer und Nebenprodukten
unter Verwendung modernster Anlagentechniken mit sehr hohen
Umweltschutzstandards, um natiirliche Ressourcen zu schonen und
eine saubere Umwelt fiir zukuinftige Generationen zu erhalten. Durch
die Konzernerweiterung vergréRert sich natiirlich mein Zustandigkeits-
bereich. Daher freue ich mich tber die konstruktive und zielfihrende
Zusammenarbeit mit den Umweltschutzbeauftragten vor Ort, die die
Umweltschutzaufgaben an den unterschiedlichen Standorten durch-
fihren und dariiber regelmédRig an den Konzernumweltschutz berichten.
Wichtig ist es, die unterschiedlichen rechtlichen Anforderungen in den
Landern sowie kulturelle Besonderheiten zu verstehen.

Anja Knuth: Die Norddeutsche Affinerie war ein Vorreiter im
Umwelt- und Klimaschutz. Inwiefern werden die hohen Standards
auch an den neuen Standorten gelten?

Dr. Karin Hinrichs-Petersen: Besonders wichtig fiir uns war es, die
guten Umweltschutzstandards der ehemaligen NA auch an den neuen
Standorten des heutigen Aurubis-Konzerns zu implementieren, um
einen einheitlichen Umweltschutzstandard im Konzern zu erzielen.

Ende 2008 haben wir daher begonnen, einheitliche Schliisselfaktoren
fur die besonders umweltrelevanten Standorte Hamburg, Liinen,
Pirdop, Olen und Avellino zu definieren. Im ersten Schritt erfolgte eine
Begehung der Anlagen vor Ort durch den externen Gutachter TUV
Nord. Zuséatzlich wurden die Datengrundlagen fiir die Berechnung der
Umweltschutz-Schliisselfaktoren gepriift. Durch die Schaffung gemein-
samer Berechnungsgrundlagen wurde auch ein jahrliches Berichts-
wesen festgelegt.

Anja Knuth: Welche Umweltschutz-Ziele hat sich der Konzern gesetzt?
Dr. Karin Hinrichs-Petersen: Die kontinuierliche Verbesserung in

den Bereichen Energieeffizienz, Gewdsserschutz, Bodenschutz sowie
Luftqualitat gehoren zu unseren Kernzielen. Auch das Kupferrecycling



ist fur Aurubis in einem rohstoffarmen Land wie Deutschland zur Erhal-
tung des Wirtschaftskreislaufes ein wichtiges Ziel. Recycling ist gesetz-
lich vorgeschrieben und sollte - wie bei Aurubis - unter Anwendung
moderner Technologien mit hohen Umweltschutzstandards durchge-
fuihrt werden. Nur dadurch lasst sich sicherstellen, dass die Metalle
nahezu vollstandig zurtickgewonnen werden und fiir den Wertstoff-
kreislauf erhalten bleiben.

Generell ist uns die Gewinnung junger Menschen fur den Umwelt-
und Klimaschutz besonders wichtig, da sie als Nachwuchskrafte unsere
Zukunft gestalten. Um Kinder und Jugendliche fir Umweltbelange
und Nachhaltigkeit zu sensibilisieren, unterstutzt Aurubis z.B.
Bildungsinitiativen des Vereins Schutzgemeinschaft Deutscher Wald
in Hamburg.

Anja Knuth: Welche Rolle spielen neue Umweltgesetzgebungen und
europdische Richtlinien fiir Aurubis?

Dr. Karin Hinrichs-Petersen: Ein wichtiges Ziel fuir Aurubis ist es,
einheitlich hohe Umweltschutzstandards in Europa zu erreichen, um
Wettbewerbsverzerrungen zu vermeiden und die Verlagerung von
europdischen Industriebetrieben in Lénder mit deutlich niedrigeren
Umweltstandards zu verhindern.

Mit Sorge betrachten wir aus diesem Grund die immer starkere Biiro-
kratisierung des Umweltschutzes in Europa. Da Kupfer ein bérsenno-
tiertes Metall ist, ist der Kupferpreis weltweit gleich. Dadurch herrscht
ein groRRer internationaler Wettbewerbsdruck und Aurubis kann
Kostenerhéhungen (z.B. durch den REACH Prozess und den Emissions-
handel) nicht tiber den Preis an die Kunden weitergeben. Bei den zahl-
reichen Neuregelungen im europdischen Umweltschutz sollte daher

berticksichtigt werden, dass die Industriebetriebe weiterhin wirtschaft-

lich produzieren miissen.

Um an der Entwicklung europdischer Richtlinien und Gesetzesvor-
haben mitzuwirken, ist Aurubis in zahlreichen europdischen Gremien
vertreten. Derzeit arbeiten wir beispielsweise an der Revision der
europaischen BVT-Richtlinie (BVT = Beste verfligbare Technik) mit, die
das Betreiben besonders umweltrelevanter Anlagen nach den besten
verfligbaren Techniken gewdhrleisten soll. Anfang Juli 2009 fand bei
Aurubis in Pirdop hierzu ein intensiver Austausch zwischen Vertretern
der zustandigen europdischen Behorden, Industrieverbdanden und
Unternehmen statt.

Anja Knuth: Liebe Frau Dr. Hinrichs-Petersen, danke fiir das Gesprach!

am Standort Avellino um mehr als 90 %
gemindert werden.”

Claus Meyer-Wulf, Liinen:

»,2002 haben wir mit dem Kayser Recycling
System eine umweltfreundliche Anlage in-
stalliert, mit der diffuse Emissionen bereits
erheblich reduziert werden konnten. In
Zusammenarbeit mit den Behorden wurde
weiterhin ein anspruchsvolles Emissions-
minderungsprogramm im Umfang von 10
Mio. € fiir den Zeitraum 2005 bis 2009
vereinbart, das im Oktober mit der Fertig-
stellung der neuen Lagerhalle fiir staubende
Guter fristgerecht abgeschlossen wurde.”

Orhan Cekel, Hamburg:

sEine Kupferhiitte inmitten einer GroR-
stadt wie Hamburg zu betreiben ist schon
eine besondere Herausforderung. Durch
den Einsatz von Produktionsprozessen, die
abgas- bzw. abwasserarm sowie effizient im
Energieverbrauch sind und Rohstoffe nahezu
vollstandig in Produkte tiberfiihren, konnten
wir die Luft-Emissionen am Standort Ham-
burg seit 1990 um tiber 80 % vermindern.”

Effektive Gremienarbeit: 2009 besuchte das
European IPPC Bureau Aurubis Bulgaria
gemeinsam mit dem ECI, Eurometaux und
Vertretern anderer Kupferproduzenten
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Im Fokus: Energieeffizienz und Klimaschutz

Spezifischer Energieverbrauch in Hamburg

in MWh/t Kupferproduktion pro Jahr
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Spezifische CO_-Emissionen in Pirdop
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Die Kupfererzeugung und -verarbeitung sind sehr energieintensiv. An
365 Tagen im Jahr sind die Schmelz6fen in unseren Werken in Betrieb -
rund um die Uhr. Aber auch fiir andere Prozessschritte wird viel Energie
benétigt. Der sparsame Einsatz von Energie sowie die Steigerung der
Energieeffizienz und die Verminderung von CO,-Emissionen sind &ko-
logisch wie 6konomisch daher von immenser Bedeutung fiir energie-
intensive Unternehmen wie Aurubis.

Die im internationalen Vergleich hohen Strompreise in Europa sowie
hohe Umweltschutzauflagen erzeugen einen enormen Kostendruck.
So bringen Umweltschutzanlagen wie z. B. Abgasreinigungsanlagen
oder Filtrationsanlagen, mit denen gesetzliche Grenzwerte eingehal-
ten werden, nicht nur hohe Installationskosten mit sich, sondern auch
Folgekosten durch einen hohen Stromverbrauch im Betrieb. Da wir uns
ganz klar zu unseren Standorten in Europa bekennen und die hiesigen
hohen Umwelt- und Ressourcenschutzstandards in einem 6konomisch
verniinftigen MaBe mittragen wollen, sind wir bestrebt, trotzdem
unseren Energieverbrauch kontinuierlich zu senken.

Senkung des Energieverbrauchs

Als Basis flir neue Energiesparprojekte haben wir nach dem Zusammen-
schluss mit Cumerio sofort damit begonnen, das in Hamburg etablierte
Energieerfassungssystem auf den gesamten Konzern auszuweiten.
Dieses liefert Energiestrombilder und Daten mit einem H6chstmaR an
Transparenz und erméglicht die Ausarbeitung treffsicherer Projekte.
Der Standort Pirdop wird 2010 in dieses System integriert sein.

Der spezifische Energieverbrauch im Bereich der Kupfererzeugung am
Standort Hamburg lag im Jahr 2008 bei 1,78 MWh pro Tonne Kupfer.
Langfristig betrachtet wurde die kontinuierliche Verbesserung konse-
quent fortgesetzt.

Am Standort Olen wurden zahlreiche Projekte umgesetzt, die dazu
fiihrten, dass die CO,-Emissionen seit 2004 um ca. 13 % gemindert
werden konnten. Gemeinsam mit Umicore wurde beispielsweise in
eine neue Kraft-Warme-Kopplungsanlage investiert. In Avellino wurden
zahlreiche Projekte durchgefiihrt, um die Energieeffizienz zu steigern.
Dadurch konnten auch die spezifischen CO,-Emissionen im Vergleich
zu 1995 um rund ein Funftel gemindert werden.

Auch in Pirdop ist es gelungen, weitere groRe Projekte zur Steigerung
der Energieeffizienz zu entwerfen. Parallel sind dort erste deutliche
Erfolge der verbesserten Abwarmenutzung durch Optimierung des
Abhitzekessels und Neubau der Kupferelektrolyse zu verzeichnen.



In Hamburg planen wir, bis Mitte 2010 die Abwédrme der Schwebe- Spezifische CO_-Emissionen
schmelzofenabgase durch die Installation eines neuen Dampfiiber- (brennstoffbezogen) in Liinen

hitzers noch umfassender nutzbar zu machen. Auf diese Weise werden in t CO,/t Kupferproduktion pro Geschiftsjahr
ca. 15 Mio. KWh an Abwdrme pro Jahr zusatzlich nutzbar gemacht
und tragen dazu bei, den Erdgasverbrauch zu reduzieren und in einer
Turbine elektrischen Strom zu erzeugen.

2,0

1,90
Reduktion von CO_-Emissionen

1,5

Die Verbesserung der Energieeffizienz und die Reduzierung der CO_-

Emissionen gehen Hand in Hand. Auch wenn es technologisch immer
schwieriger wird, weitere CO,-Einsparpotentiale zu erschlieRen, plant 1,0 1,03
Aurubis zahlreiche Investitionen und Projekte, um die selbst gesteckten "

Klimaschutzziele bis zum Jahr 2012 zu erreichen. Die MaBnahmen 0,66 ¢ 61
reichen vom konsequenten Ausbau des Energieerfassungssystems 0,5
sowie der Identifizierung und Realisierung neuer Verbesserungspoten- 0 B 0 B
tiale, vor allem im Bereich der Anlagentechnik und Abwarmenutzung.
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Der spezifische Energieverbrauch konnte am Produktionsstandort 1990 2000 2002 2004 2006 2008
Hamburg seit 1990 kontinuierlich um 62 % reduziert werden. Dadurch
konnte der brennstoffbedingte, spezifische CO,-AusstoR seit 1990 um

ca. 78 % verringert werden. Diese Zahlen spiegeln auch die Entwicklung Weitere Informationen:

im gesamten Konzern wider. Die detaillierte Umweltleistung der umwelt-
relevanten Standorte kbnnen Sie in unserem

Am Standort Pirdop konnten die Energieeffizienz seit dem Jahr 2000 zertifizierten Umweltreport 2009 unter

mithilfe eines Energiesparprogrammes gesteigert und damit die direkten www.aurubis.com/umweltreport nachlesen R

spezifischen CO,-Emissionen um 54 % gemindert werden. In Liinen wurde
der spezifische Energieverbrauch seit 1990 um ca. 54 % verringert. Damit
sanken die spezifischen CO,-Emissionen um 68 % gegeniiber 1990.

Freiwillige Klimaschutz-Selbstverpflichtungen am Standort Hamburg

Als erstes Unternehmen haben wir uns 2007 dem Klimaschutzkon-
zept des Hamburger Senats angeschlossen, durch das wir bis 2012
jéhrlich 40.000 t CO, im Vergleich zum Basisjahr 2007 einsparen
wollen. Hierzu haben wir ein Programm mit rund 200 EinzelmaRnah-
men und einem Gesamtvolumen von 22 Mio. € aufgelegt. Durch die-
ses breite Spektrum an Effizienzinitiativen sind wir auf dem besten
Weg unser Ziel auch zu erreichen: Bereits fiir das Jahr 2008 kénnen
wir eine Reduktion um 22.000 t CO,, also mehr als 50 % des Ziels,
melden. Der Erfolg des Hamburger Klimaschutzprogramms wird im
Rahmen regelméRiger Treffen zwischen der Beh6rde und den Unter-
nehmen verifiziert.
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VERANTWORTUNG FUR DIE UMWELT

Betrieblicher Umweltschutz

Metallemissionen in Olen

in g/t Kupferproduktion pro Jahr

2004 2005 2006 2007 2008

Staubemissionen in Pirdop

in g/t Kupferproduktion pro Jahr
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Weitere Informationen:

Die detaillierte Umweltleistung der umweltrelevanten
Standorte kénnen Sie in unserem zertifizierten
Umweltreport 2009 unter www.aurubis.com/
umweltreport nachlesen

Die stetige Verbesserung der betrieblichen Umweltleistung ist eines
unserer elementaren Unternehmensziele. In allen Bereichen haben wir
seit 1990 ein hohes Umweltschutzniveau erreicht und nehmen daher
international eine Vorreiterrolle ein. Voraussetzung fur einen nachhal-
tigen Umweltschutz sind Investitionen in modernste Umweltschutz-
und Anlagentechnologien. Fiir Aurubis als fihrendes Unternehmen im
Bereich der Kupfererzeugung ist die Entwicklung innovativer Techniken
elementar, daher betreten wir auch technisches Neuland. Wir enga-
gieren uns fiir die Zusammenarbeit mit Beh6rden, Umweltverbanden
sowie der Wirtschaft und fiihren hier einen offenen Dialog.

Trotz des bereits sehr hohen Umweltschutzniveaus konnten wir uns
auch im Geschiftsjahr 2007/08 in vielen Bereichen durch neue Um-
weltschutztechniken und Optimierungen von Produktionsprozessen
weiter verbessern. Im Folgenden geben wir einen Uberblick iiber die
wichtigsten Themen im Bereich des Umweltschutzes und veranschau-
lichen diese durch exemplarische Grafiken.

Reduktion von Staubemissionen

Bei der Kupferproduktion und -verarbeitung entstehen Staubemissionen,
deren Hauptmetallinhaltsstoff Kupfer ist. Eine Schliisselposition neh-
men heute unsere Projekte zur Minderung diffuser Emissionen ein.

Die Emissionen am Standort Hamburg konnten bezogen auf das Jahr 1990
um tiber 80 % vermindert werden. Eines der wesentlichen Projekte zur
Kapselung und Absaugung diffuser Emissionen wurde 2009 im Bereich
der Anodendfen und der GieRmaschine in der Rohhiitte Werk Ost (Primar-
hiitte) mit einem Investitionsvolumen von mehr als 7 Mio. € erfolgreich
umgesetzt. Die Staubemissionen in diesem Bereich konnten um mehr
als 70 % gemindert werden.

Am Standort Olen konnten die Emissionen seit 2004 um teilweise
tiber 90 % gemindert werden. Wesentlich waren hierbei die Erfassung
diffuser Emissionen und Reinigung in einer Abgasreinigungsanlage
sowie die Erneuerung und Optimierung des Abhitzekessels im Bereich
der Contimelt-Anlage. Auch die fliichtigen organischen Verbindungen
(VOC-Emissionen) konnten durch die Verringerung der Ethanolmenge
im Walzwerk der Contirod-Anlage um mehr als 50 % gesenkt werden.

In Pirdop wurden die spezifischen Emissionen seit 2000 um bis zu 95 %
reduziert. 2008 wurde dort ein Projekt zum Bau eines komplexen neuen
Gasreinigungssystems erfolgreich mit einem Investitionsvolumen von
12,5 Mio. € abgeschlossen.



Am Standort Avellino wurde eine neue Anlage zur Erfassung und
Behandlung von fliichtigen organischen Verbindungen (VOC) errich-
tet. Hierdurch konnten die Emissionen, die in der WalzstraBe bei der
Oberflachenbehandlung des Drahtes entstehen, erheblich vermindert
werden. Die Emissionen an organischem Kohlenstoff verringerten sich
seit 2002 am Standort Avellino um mehr als 90 %. Fiir den Standort
Lunen wurde in Zusammenarbeit mit den Beh6rden fiir den Zeitraum
2005 bis 2009 ein anspruchsvolles Emissionsminderungsprogramm im
Umfang von 10 Mio. € vereinbart, das im Oktober mit der Fertigstellung
der neuen Lagerhalle fiir staubende Giter fristgerecht abgeschlossen
wurde. Zusatzlich sind weitere freiwillige MaBnahmen in Hohe von
25 Mio. € geplant und teilweise schon umgesetzt.

Reduktion von Gewéisseremissionen

Bei der Kupfererzeugung wird Wasser im Produktionsprozess und zu
Kiihl- und Reinigungszwecken eingesetzt. Gerade an unseren Standorten
im europdischen Ausland wurde in den vergangenen Jahren erheblich
in die Reinigung von Abwdssern investiert. So wurde in Pirdop 2005 nach
dreijahriger Bauzeit eine 10,4 Mio. € teure Anlage zur Abwasserbehand-
lung in Betrieb genommen. In Avellino ging 2006 eine neue Wasserauf-
bereitungsanlage in Betrieb, wodurch die Metallfrachten ins kommunale
Abwasserreinigungssystem um ca. 87 % verringert werden konnten.

Senkung des Wasserverbrauchs

Zur Schonung der Trinkwasserressourcen setzen wir fiir unsere Produk-

tionsprozesse teilweise auch Flusswasser ein. So haben wir am Standort
Hamburg im Jahr 2002 eine Wasseraufbereitungsanlage installiert. Der
Trinkwasserverbrauch im Werk Hamburg wurde so um bis zu 400.000 m?

pro Jahr reduziert.

Abfallvermeidung und Recycling

Recycling und Abfallvermeidung sind wesentliche Elemente einer nach-
haltigen Kreislaufwirtschaft. Die angelieferten Kupferkonzentrate und
Recyclingmaterialien werden so weit wie méglich genutzt und zu Kupfer,
Eisensilikatgestein und Eisensilikatgranulat sowie Schwefelsdure verar-
beitet. AuBerdem werden die Edelmetalle Gold und Silber sowie Metalle
der Platingruppe gewonnen. Damit besitzt Aurubis als groter Kupferpro-
duzent Europas auch im Bereich des Recyclings eine Fiihrungsposition,
die wir in Zukunft noch weiter ausbauen wollen. Trotz kontinuierlicher
Bemuhungen ldsst sich unsere gesamte Geschaftstatigkeit nicht abfall-
neutral realisieren. Neben Stoffen aus Abriss- und Baumalnahmen fallen
vor allem Verpackungen angelieferter Materialien an. Alle Abfille werden
ordnungsgemaR verwertet oder entsorgt.

Metallfrachten im Abwasser in Avellino

in g/t Kupferproduktion pro Jahr

0,4

0,37

0,3
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Trinkwasserbezug in Hamburg
in 1.000 m?pro Jahr
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Im Fokus: Umsetzung von REACH

Heike Liiskow, Okopol GmbH, im Gesprich mit
Wolfgang Stiiwer von der Behorde fiir Wirtschaft
und Arbeit Hamburg (I.) und Dr. Hendrik Roth,
REACH-Team Aurubis

REACH-Team bei Aurubis: Dr. J6rn Miihlenfeld,
Daniela Cholakova und Dr. Hendrik Roth

REACH Hamburg Netzwerk

Das Netzwerk wurde 2007 von der Behérde
fur Wirtschaft und Arbeit der Freien und
Hansestadt Hamburg gegriindet, um eine
fristgerechte Implementierung von REACH
in kleinen und mittleren Unternehmen zu
unterstitzen.

Weitere Informationen:

www.reach.hamburg.de R

Anldsslich eines Treffens des REACH Hamburg Netzwerks sprach
Heike Luskow (Koordinatorin des Netzwerks und wissenschaftliche
Mitarbeiterin der Okopol GmbH) mit dem REACH-Team des Konzern-
umweltschutzes, Daniela Cholakova, Dr. J6rn Miihlenfeld und

Dr. Hendrik Roth, sowie Wolfgang Stiiwer von der Behdorde fur
Wirtschaft und Arbeit Hamburg.

Heike Liiskow: Was bedeutet die Umsetzung von REACH innerhalb
des Aurubis-Konzerns?

Dr. Hendrik Roth: Die neue EU-Verordnung zur Registrierung, Bewer-
tung und Zulassung chemischer Stoffe (REACH), die am 1. Juni 2007
in Kraft getreten ist, macht eine umfassende Dokumentation von
Stoffstrémen und eine Registrierung von Stoffen erforderlich, die in
Mengen von mehr als 1 Jahrestonne hergestellt oder importiert werden.
Hierflir war die Erstellung eines Inventars zu physikalischen, chemi-
schen, human- und 6kotoxikologischen Eigenschaften der fiir Aurubis
relevanten Stoffe und Zwischenprodukte notwendig. Gemeinsam mit
den Produktionsbereichen sowie dem Materialeinkauf und dem Verkauf
wurden daher bei Aurubis samtliche Stoffstrome identifiziert und den
jeweiligen Nummern im EU-Altstoffverzeichnis zugeordnet. Durch diese
Vorbereitung konnten 2008 alle relevanten Stoffe und Zwischenpro-
dukte erfolgreich vorregistriert werden. Die derzeitige Erstellung der
erforderlichen Registrierungsdossiers erfolgt im Rahmen von Konsortien
auf europdischer Ebene gemeinsam mit anderen Unternehmen.

Heike Liiskow: Wo liegt derzeit der Schwerpunkt in der
Konsortialarbeit?

Dr. Jérn Miihlenfeld: Die Konsortien sind derzeit dabei, die Diskus-
sionen Uber die Stoffidentitdt abzuschlielen. Unter derselben Stoff-
verzeichnisnummer kann eine Vielzahl von Substanzen und Prozessen
registriert sein. Sobald die Firmen sich Uber die Vergleichbarkeit ihrer
jeweiligen Substanzen einig sind, kann die Arbeit im so genannten Stoff-
Austauschforum (SIEF) begonnen und ein federfiihrender Registrant
gewdhlt werden. AnschlieBend kdnnen erste Abschdtzungen zur Klassi-
fizierung getroffen und die umfangreicheren Studien begonnen werden.
Wobei zu erwdhnen ist, dass wir gerade im Bereich der Metallindustrie
dank der freiwilligen Risk Assessments schon auf einen grofen Satz an
vorhandenen Daten zuriickgreifen kdnnen.



Heike Liiskow: Der neue Aurubis-Konzern verfiigt iiber 13 Standorte
in 7 verschiedenen europdischen Staaten und eine breit gestreute
Produktpalette. Wie erfolgt die Umsetzung der REACH-Verordnung
innerhalb des Konzerns?

Daniela Cholakova: Nach Bildung des neuen Konzerns wurde die Ver-
antwortung fiir REACH zentral in der Abteilung Konzernumweltschutz
in Hamburg angesiedelt. Es steht fest, dass die Umsetzung von REACH
eine grolRe Herausforderung fur die nachsten Jahre darstellt. In der
Konzernzentrale in Hamburg wird eine konzerniibergreifende Herange-
hensweise entwickelt, wir steuern die Dokumentation der Stoffstréme
und des Stoffportfolios sowie die Kommunikation mit Verbanden und
der Europdischen Agentur fir chemische Substanzen (ECHA). Zusatz-
lich haben wir an den Standorten Kontaktpersonen benannt, die fir
die Umsetzung vor Ort verantwortlich sind.

Heike Liiskow: Wie hat sich die Arbeit in Bezug auf REACH inner-
halb des letzten Jahres verandert? Was sind die aktuellen Heraus-
forderungen?

Dr. Hendrik Roth: Bis zum Ende des letzten Jahres mussten alle
betroffenen Unternehmen ihre Stoffe und Zwischenprodukte identifi-
zieren und vorregistrieren, um Ubergangsfristen fiir die Erstellung der
erforderlichen Registrierungsdossiers in Anspruch nehmen zu kénnen.
In der jetzigen Registrierungsphase miissen die Firmen die so genannten
SIEFs bilden und sich mit den angehdrigen Unternehmen austauschen.
Angesichts der Tatsache, dass einzelne SIEFs teils aus mehreren tau-
send Unternehmen bestehen, keine leichte Aufgabe. Aurubis ist zum
Beispiel federfiihrender Registrant fiir den Stoff Kupfer und bei der ECHA
auch als verantwortlich gemeldet. Allein dieses SIEF besteht aus fast
5.000 Mitgliedsfirmen.

AuRerdem mussen flir den gesamten Lebenszyklus eines gefahrlichen
Stoffes Expositionsszenarien fiir alle identifizierten Anwendungen
erstellt werden. Auch dies setzt eine intensive Kommunikation tiber
die gesamte Lieferkette voraus - bis hin zum Endverarbeiter. Doch
gerade kleinere Firmen am Ende der Lieferkette sind im Hinblick auf
die zahlreichen Anforderungen von REACH oftmals noch unsicher,
ferner sind haufig fuir die Umsetzung zusétzliche zeitlich-personelle
Ressourcen einzusetzen.

Heike Liiskow: Herr Stiiwer, was tut die
Hamburger Behorde fiir Wirtschaft und
Arbeit, um die Unternehmen, auch gerade
die kleineren, bei dieser Kommunikation
zu unterstiitzen?

Wolfgang Stiiwer: Die Behorde fiir Wirtschaft
und Arbeit hat bereits sehr frithzeitig das REACH
Hamburg Netzwerk ins Leben gerufen. Fiir Ham-
burg als Wirtschaftsstandort, gerade fiir Impor-
teure und kleinere bis mittlere Unternehmen,
ist eine gute und pragmatische Umsetzung von
REACH von essentieller Bedeutung.

Hamburg fordert den Etat fiir das Netzwerk
bis Ende 2010, also dem Ablauf der ersten
Registrierungsfrist. Dies ist gerade vor dem
Hintergrund der aktuellen Wirtschaftskrise
und den damit verbundenen schrumpfenden
Steuereinnahmen ein klares Bekenntnis zum
Wirtschaftsstandort Hamburg.

Das REACH Netzwerk bietet die Gelegenheit
zum Austausch zwischen den verschiedenen
Firmen, Fachverbdnden und Behé6rden. Fiir die
kleinen und mittleren Unternehmen werden
zusatzlich Workshops organisiert, die konkret
Hilfestellung bei kritischen Aspekten von
REACH leisten, wie z.B. der Workshop zum Use
Descriptor System im November diesen Jahres.
Gerade den gréReren Firmen wie Aurubis, die
seit vielen Jahren die Umsetzung von REACH
begleiten, kommt dabei eine wichtige Rolle in
diesem Erfahrungsaustausch zu.

Dr. Hendrik Roth: Wir sehen im REACH
Hamburg Netzwerk eine wichtige Plattform
fur den Informationsaustausch der regionalen
Unternehmen. Wir sehen uns in der Pflicht,
unser Moglichstes dazu beizutragen, dass die
Umsetzung von REACH ein Erfolg wird.

Heike Liiskow: Meine Dame, meine Herren,
ich danke Ihnen fiir das Gesprach.
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Mit Kupfer schwer auf Draht

Pradestiniert fiir den Einsatz in der Elektrotechnik

Ein GroRteil der Kupferproduktion wird heute aufgrund seiner
hervorragenden elektrischen Leitfahigkeit in der Elektronikindustrie
eingesetzt. Kupfer wird dabei in Hoch-, Mittel- und Niederspannungs-
netzen verwendet und setzt MaRstébe flr andere Elektrizitatsleiter.
Da es fest, verformbar und korrosionsbestandig ist, gehort Kupfer
zum bevorzugten und sichersten elektrisch leitenden Material zur
Verkabelung von Gebduden.

Kupfer wird daneben aber auch in Wicklungen elektrischer Motoren,
Spulen, Generatoren, Transformatoren, Strom-Leitsystemen und
Schaltgerdten eingesetzt.

Junge Menschen fiir Kupfer begeistern -
Nachwuchsférderung bei Aurubis

Aurubis ist stolz, dieses einzigartige und vielfaltig einsetzbare
Material herzustellen. Um junge Menschen fiir das Produkt Kupfer
und fur Aurubis als attraktiven Arbeitgeber zu begeistern, bieten
wir hochwertige und angesehene Ausbildungsmoglichkeiten in
unserem Unternehmen an. Die Nachwuchsférderung und die
Zufriedenheit unserer Mitarbeiter haben einen auRerordentlich
hohen Stellenwert bei Aurubis, denn beides macht uns stark fiir
die Zukunft.

Verantwortung fiir
unsere Mitarbeiter
fr} lq
/
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VERANTWORTUNG FUR MITARBEITER

Managementansatz

Struktur der Belegschaft
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* Bezug: Standorte Hamburg und Liinen

** Bezug: Standorte Hamburg, Liinen, Avellino, Pirdop
und Olen im Geschéftsjahr 2007/08

Alle Daten per 30.09.2008, Avellino und Olen per 31.12.

Wie in der Industrie tiblich arbeiten die
meisten Mitarbeiter bei Aurubis im ge-
werblichen Bereich. Zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2007/08 bzw. per 31.12.2008
zahlte Aurubis an den Standorten Hamburg,
Liunen, Avellino, Pirdop und Olen 3.907
Mitarbeiter. 98 % unserer Mitarbeiter sind
Vollzeit tatig. Teilzeitregelungen werden
hauptsachlich aufgrund des Schichtsystems
eher selten realisiert. Knapp 6 % haben ei-
nen befristeten Vertrag. Befristete Vertrage
geben wir aus, um insbesondere Perioden
mit besonders hohem Arbeitsaufkommen
auffangen zu kdnnen.

Aurubis - ein attraktiver Arbeitgeber

Unsere Mitarbeiter sind ein zentraler Erfolgsfaktor von Aurubis. Die
Motivation und Leistungsbereitschaft unserer Mitarbeiter tragen Tag
fuir Tag dazu bei, dass wir immer besser werden - in allen Bereichen.
Investitionen in den Erhalt und die Férderung einer zufriedenen Beleg-
schaft sind fiir uns daher selbstverstandlich. Aurubis versteht sich als
verantwortungsvoller Arbeitgeber und pflegt kontinuierlich die sehr
guten Beziehungen zu den Arbeitnehmervertretungen. Wir pflegen eine
offene und vertrauensvolle Kommunikation in unserem Unternehmen
und beziehen unsere Mitarbeiter in die Entwicklung des Unternehmens
mit ein.

Bei ihrer taglichen Arbeit werden alle Mitarbeiter von konzernweit
giiltigen Unternehmenswerten und einem verpflichtenden Verhaltens-
kodex geleitet. So férdern wir ein kollegiales und partnerschaftliches
Verhiltnis innerhalb der Belegschaft. Ein einheitlich integres Auftreten
aller Mitarbeiter ist wichtiger denn je, um das Vertrauen und den Aus-
tausch zwischen den einzelnen Standorten zu festigen.

Strategie und Ziele

Auch um der Internationalisierung unseres Konzerns Rechnung zu
tragen, haben wir 2009 eine neue Personalstrategie erarbeitet. Eng mit
unserer Geschéaftsstrategie verlinkt sind die zentralen Aspekte der
Strategie, die Themen Globale Fiihrung, Wachstum, Ressourcen und
Fahigkeiten, Personalkosten und Arbeitgeberattraktivitdt. Unsere
Personalstrategie ist damit klar an den Anforderungen unseres
Geschéfts ausgerichtet.

Der Implementierungsplan fiir die Personalstrategie setzt klare Priori-
taten: Im Fokus stehen strategisch ausgerichtete Personalinstrumente
und Services sowie individuelle Entwicklungsinstrumente fiir unsere
Mitarbeiter.

Organisation

Alle tbergreifenden Aktivitdten in Bezug auf unsere Mitarbeiter werden
seit September 2008 iber eine konzernweite Human Resources (HR)
Corporate-Funktion gemanagt. Diese untersteht dem Vorstandsvor-
sitzenden Dr. Bernd Drouven und dem Arbeitsdirektor, seit 2007 ist
dies Dr. Michael Landau.



HR Corporate befasst sich insbesondere mit der Implementierung der
neuen Personalsstrategie sowie modernen Personalinstrumenten,
einer neuen Verglitungssystematik fiir das Management, dem interna-
tionalen Personaleinsatz und der individuellen Betreuung des oberen
Managements im Konzern.

Wichtige Personalthemen werden regelm&Rig vom HR-Management
zusammen mit Betriebsratsvertretern besprochen. Zu diesen Themen
gehorten beispielsweise die im Jahr 2009 teilweise reduzierte Arbeitszeit
bzw. Kurzarbeit infolge der nachlassenden Nachfragesituation, demo-
graphischer Wandel sowie Lebensarbeitszeit. Um sozial vertragliche und
konzernweit akzeptierte Entscheidungen treffen zu kdnnen, arbeiten wir
immer eng mit den Arbeitnehmervertretern zusammen.

Fur die tagliche Betreuung der Mitarbeiter, deren regelmaRige Leis-
tungsbeurteilung und konkrete Entwicklungsplanung sind die direkten
Vorgesetzten beziehungsweise das lokale Management des jeweiligen
Standortes zustdndig, deren Personalarbeit sich an den Vorgaben der
zentralen HR-Abteilung orientiert, um einheitliche Standards sicher-
stellen zu kdnnen.

Herausforderungen
Die groRte personalseitige Herausforderung ist derzeit die Umsetzung

der neuen Personalstrategie als Unterstutzung unserer wachstums-
orientierten Geschaftsstrategie. Fuir den langfristigen Erfolg unseres

Unternehmens bendétigen wir auch in Zukunft
qualifizierte, leistungsbereite Mitarbeiter,

die ihre Kompetenzen fiir uns einsetzen. Dies
wollen wir durch eine individuelle Férderung
der Mitarbeiter sowie eine konsequente Nach-
wuchsférderung erreichen. Wir missen noch
mehr junge Menschen fiir eine Karriere bei
Aurubis begeistern und zu diesem Zweck unsere
Zukunftsfahigkeit offen kommunizieren.

Ohne Frage stellt auch fur Aurubis der aktuelle
globale wirtschaftliche Abschwung eine groRe
Herausforderung dar. Gerade durch den Ein-
bruch auf den Kupfermérkten in Nordamerika
und Europa mussten wir Nachfrageriickgdnge
hinnehmen. In diesem schwierigen Klima sind
wir ganz darauf bedacht, das Know-how unserer
Mitarbeiter im Konzern zu halten und auf einen
Abbau der Personaldecke zu verzichten. Zu
diesem Zweck haben wir zeitweise fiir mehrere
hundert Beschaftigte auf das Instrument der
Kurzarbeit zurlickgegriffen. Denn nur durch
den Erhalt unserer personellen Substanz kénnen
wir bei Anziehen der Konjunktur unser volles
Potential ausschépfen und von wachsenden
Absatzmérkten profitieren.

Human Resources

Dr. Bernd Drouven

Dr. Michael Landau

Vorstandsvorsitzender
HR Corporate

Compensation &
Benefits

Mitglied des Vorstands
und Arbeitsdirektor

HR Development

HR Hamburg

HR Stolberg

» Aurubis Hamburg
» Aurubis Liinen

» CABLO

» RETORTE

» Peute Baustoff

» Aurubis Stolberg

» Schwermetall

» Deutsche Giessdraht
» Aurubis UK

» Aurubis Slovakia

HR Belgium

» Aurubis Belgium,
Standort Olen

» Aurubis Belgium,
Standort Briissel

» Aurubis Italia

HR South-Eastern Europe

» Aurubis Bulgaria
» Turkey

» Aurubis Switzerland
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VERANTWORTUNG FUR MITARBEITER

Vergiitung und Zusatzleistungen

Belegschaftsstruktur nach Tarifbindung

292
8%

W Tarif B AuRertarif

Bezug: Standorte Hamburg, Liinen, Avellino, Pirdop
und Olen im Geschéftsjahr 2007/08
Alle Daten per 30.09.2008, Avellino und Olen per 31.12.

Betriebszugehdorigkeit der Mitarbeiter
in Jahren

o 2- 6- 11- 16- 21- 26- 31- 36- »40
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Eine lange Betriebszugehorigkeit belegt,
dass unsere Mitarbeiter ihre Chancen und
Perspektiven bei Aurubis kennen und nutzen.

Bezug: Standorte Hamburg, Liinen, Avellino, Pirdop
und Olen im Geschéftsjahr 2007/08
Alle Daten per 30.09.2008, Avellino und Olen per 31.12.

Eine hohe Motivation und gute Leistungen von Mitarbeitern werden
bei Aurubis belohnt. Unser Vergutungssystem beinhaltet daher neben
einer Grundvergitung auch leistungsbezogene Komponenten. Dariiber
hinaus zahlen wir eine ganze Reihe von betrieblichen Zusatzleistungen,
die unseren Mitarbeitern ein Anreiz sein sollen.

Leistungsorientiertes Vergiitungssystem

An den Standorten Hamburg und Liinen haben wir seit 2006 sowohl
fur die gewerblichen als auch die angestellten Mitarbeiter ein gemein-
sames leistungsorientiertes und erfolgsbezogenes Vergiitungssystem.
Das Verglitungssystem basiert auf einer Grundvergltung plus leis-
tungsbezogene und erfolgsbezogene Komponenten. Die leistungs-
bezogene Vergiitung wird aufgrund individueller Leistung beziehungs-
weise Zielvereinbarungen sowie kollektiver Leistungen des Teams, der
Abteilung oder des Betriebs gezahlt. Des Weiteren wird eine variable
Unternehmenserfolgsvergitung gezahlt: Geht es dem Unternehmen
gut, profitiert auch jeder Mitarbeiter durch eine zusétzliche Vergiitung,
befindet sich das Unternehmen in einer wirtschaftlich schwierigen
Situation, féllt der Bonus entsprechend geringer aus oder entfallt.

Auch an unseren neuen Standorten Olen, Avellino und Pirdop erhalten

gewerbliche und angestellte Mitarbeiter zusatzlich zu ihrem Grundge-

halt eine leistungsbezogene Vergiitung und teilweise auch eine erfolgs-
bezogene Komponente.

Im Geschaftsjahr 2009/10 planen wir die Einflihrung eines neuen
Vergiitungssystems fiir das Management. Bei der neuen Verglitungs-
systematik wird mit einem internationalen System gearbeitet, das

in den ehemaligen Cumerio-Unternehmen bereits erfolgreich im Ein-
satz ist. Basis des neuen Systems und der Gehaltsfestlegung ist eine
analytische Stellenbewertung. Die Uberpriifung und gegebenenfalls
Neugestaltung der kurzfristigen und langfristigen Incentive-Plane
sind ebenfalls vorgesehen.

Jahrliche Mitarbeiter-Beurteilung

In Hamburg und Liinen erhélt jeder tarifliche Mitarbeiter einmal im Jahr
eine systematische Leistungsbeurteilung von seinem Vorgesetzten, die
als Basis fiir die Berechnung der leistungsbezogenen Vergiitungskom-
ponenten sowie gegebenenfalls fiir individuelle Weiterbildungsmafnah-
men dient. Die Beurteilung erfolgt auf Grundlage der Bewertungskrite-
rien Arbeitsquantitdt und -qualitat, Wirtschaftlichkeit, Zusammenarbeit



und Mitarbeiterfuhrung, Selbststandigkeit und Vielseitigkeit. Unter
dem Aspekt Wirtschaftlichkeit wird der verantwortungsvolle Umgang
mit materiellen und zeitlichen Ressourcen bewertet.

Fur auRertarifliche Mitarbeiter werden im Rahmen dieses jahrlichen
Gespréchs Zielvereinbarungen fir das folgende Jahr getroffen und
gegebenenfalls ebenso individuelle FordermaBnahmen erarbeitet.

2008 wurden am Standort Olen strukturierte Leistungsbeurteilungen
fur gewerbliche Mitarbeiter eingefiihrt. Die erste Runde der jéhrlichen
Leistungsbeurteilungsgesprache startete im Mai 2009. Auch an den
Standorten Avellino und Pirdop erhalten die Mitarbeiter einmal im Jahr
eine Leistungsbeurteilung von ihren Vorgesetzten, die als Basis fiir die
Berechnung der leistungsbezogenen Vergiitungskomponenten sowie
gegebenenfalls fur individuelle WeiterbildungsmaBnahmen dient.

Betriebliche Zusatzleistungen

Um unsere Mitarbeiter zu motivieren, gewdhren wir zusatzlich zum
regelmaRigen Entgelt diverse Zusatzleistungen. Diese sind allerdings
von Art und Umfang her individuell pro Standort geregelt.

Einmal im Jahr wird den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an den
deutschen Standorten in der Regel die Mdglichkeit geboten, rund 20
Belegschaftsaktien steuerlich beglinstigt zu beziehen. Von diesem
Angebot wurde auch im Februar 2008 erneut stark Gebrauch ge-
macht. Darlber hinaus gehoéren Einzahlungen in eine betriebliche
Altersvorsorge an unseren Standorten in Hamburg, Liinen und Olen
zu unseren Angeboten.

Weiterhin zahlen wir unseren Mitarbeitern an den Standorten Hamburg
und Linen ein Urlaubs- und Weihnachtsgeld, eine Jubilaumspramie und
vieles mehr. Bei Hochzeiten, Nachwuchs oder auch in Notlagen bieten
wir eine finanzielle Unterstutzung oder vergeben in Einzelfédllen auch
zinsglinstige Darlehen. Seit 2009 zahlen wir fiir unsere Mitarbeiter in
eine Berufsunfahigkeitszusatzversicherung ein.

Wir beabsichtigen die betrieblichen Zusatzleistungen fiir das Manage-
ment von Aurubis zu tiberpriifen und gegebenenfalls zu aktualisieren.
Ergdnzende Angebote werden im Rahmen der Neugestaltung des
Verglitungssystems fiir das Management angedacht. Fiir das Manage-
ment von Aurubis wird seit vielen Jahren ein attraktives Incentive-
Programm angeboten.

Verbesserungsvorschldge werden mit

Pramien honoriert

Konverter in der Rohhiitte Werk Ost (RWO)
in Hamburg

An all unseren Standorten haben unsere
Mitarbeiter die Moglichkeit, Vorschlage zur
Verbesserung von Effizienz, Produktivitat,
Arbeitsschutz und Umweltschutz einzurei-
chen. In Hamburg und Liinen ist dies tiber
das Betriebliche Vorschlagswesen organi-
siert. Die fachlich zustandigen Abteilungen
begutachten und priifen die Umsetzung
und Auswirkung eines jeden Vorschlags.
Realisierte Ideen werden grundsatzlich mit
einer Pramie belohnt. Auch in Avellino,
Olen und Pirdop kénnen Vorschldge beim
jeweiligen Vorgesetzten bzw. der Werks-
leitung eingereicht werden.

2008 fiihrte beispielsweise eine Idee von
Bernd Schmidt, Filtermeister der Rohhuitte
Werk Ost (RWO), zu Kostenersparnissen
von mehr als 50.000 € pro Jahr. Dabei ging
es um Folgendes: Die Kiibelkammern des
Schwebeschmelzofens und die Neben-
hauben der Konverter in der RWO Hamburg
erfassen Emissionen, die einem Filter
zugefihrt werden. Um das Schwefeldioxid
zu absorbieren, wird Loschkalk in den
Abgasstrom geblasen. Bernd Schmidt hatte
die Idee, die storanfalligen, wartungs- und
energieintensiven Injektoren durch Durch-
blasschleusen zu ersetzen. Das Betriebliche
Vorschlagswesen lohnt sich - fiir kreative
Mitarbeiter ebenso wie fiir Aurubis.
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VERANTWORTUNG FUR MITARBEITER

Aus- und Weiterbildung

Engagement unserer Mitarbeiter fiir

soziale Projekte

Die Common Purpose-Teilnehmer von Aurubis
der Jahre 2006 bis 2009: Frank Osterhagen
(2009), Dr. Andreas Specht (2008),

Hillka Riebesell (2006), Dr. Jens Jacobsen (2007)

Wir unterstutzen das freiwillige Engagement
unserer Mitarbeiter flir soziale Projekte.
Der tatkraftige Einsatz fiir die Menschen in
unserer Gesellschaft ist absolut lobenswert
und ein wichtiger Aspekt der persénlichen
Weiterentwicklung.

Im Rahmen von Projekten wie Seitenwechsel
und Common Purpose, die von gemein-
niitzigen Organisationen initiiert wurden,
mochten wir auch unsere Fiihrungskrafte
regelmdRig fir die Belange der Menschen
am Standort sensibilisieren. Im Rahmen des
deutschen Programms Seitenwechsel haben
sie die Moglichkeit, auf eine bestimmte Zeit
ihren Arbeitsplatz gegen eine soziale Tatig-
keit einzutauschen. In dieser Zeit konnen sie
z.B. die Pflege einsamer, dlterer Menschen
tibernehmen, Wohnungslose in die Sozial-
agentur begleiten oder sich um Menschen
mit Behinderungen kiimmern. Beim inter-
nationalen Programm Common Purpose
setzen sich die Fiihrungskréfte in kompakten
Seminaren mit verschiedenen Problemen
der Region auseinander.

Seit 2006 nehmen regelmaRig Vorstande

und ausgewdhlte Leitende Angestellte von
Aurubis an den Programmen Seitenwechsel
und Common Purpose teil.

Aus- und Weiterbildung sind zentraler Bestandteil unserer Personal-
politik. An allen Standorten stehen unseren Mitarbeitern verschiedene
MaRnahmen zur Weiterbildung zur Verfligung. Dabei hat jeder Mitarbeiter
die Moglichkeit, sich fachlich und persénlich weiterzuentwickeln.

Personalentwicklung

In Hamburg und Lunen kénnen Mitarbeiter an unterschiedlichen
Weiterbildungsangeboten teilnehmen. Zu den Angeboten zdhlen
neben fachgebietsspezifischen Seminaren insbesondere die Themen
Mitarbeiterfiihrung, Arbeitsrecht, Rhetorik, Arbeitssicherheit und
Umweltschutz sowie Moderation, Projektmanagement und Betriebs-
wirtschaftslehre. Grundsatzlich besteht fiir jeden Mitarbeiter die
Méglichkeit, im Rahmen der betrieblichen Gegebenheiten individuell
den Arbeitsplatz zu wechseln und sich dadurch auf einem neuen
Gebiet Kompetenzen anzueignen und Know-how zu transferieren.

Am Standort Olen wurde 2008 ein Personalentwicklungsprogramm
fur gewerbliche Mitarbeiter eingefiihrt, tiber das sich die Mitarbeiter
insbesondere iiber Arbeitsplatzwechsel weiterentwickeln kénnen. Das
Instrument des Arbeitsplatzwechsels wird auch in Avellino angewendet.
In Olen sowie in Pirdop erfolgt die individuelle Weiterbildung tiber diverse
Seminare, deren Bedarf sich aus der aktuellen Geschéftsstrategie ableitet.

Durchschnittlich absolvieren unsere Mitarbeiter in Hamburg und Liinen
rund 3.500 FortbildungsmaBnahmen im Jahr. Das entspricht insgesamt
etwa 40.000 Weiterbildungsstunden. Damit wird jeder Mitarbeiter in
Hamburg und Liinen durchschnittlich ca. 16 Stunden jéhrlich weiterge-
bildet. An den Standorten Avellino, Olen und Pirdop ist die Anzahl der
Weiterbildungsstunden vergleichsweise h6her. Dies ist dadurch begriin-
det, dass das duale Ausbildungssystem, wie es in Deutschland gebrauch-
lich ist, nicht angewendet wird. In Zukunft wird es immer mehr darauf
ankommen, flexible Mitarbeiter zu haben, die auf unterschiedlichen
Positionen einsetzbar sind. Um diese Flexibilitdt herzustellen, ist die
Qualifizierung und on-the-job-Weiterbildung von Mitarbeitern essentiell.

Mit der Neueinfiihrung eines Vergiitungssystems flir das Manage-
ment ist auch die konzernweite Anwendung und Harmonisierung
der Personalinstrumente Zielvereinbarung und Leistungsbeurteilung
vorgesehen. Entwicklungsplanungen sollen im Rahmen des Manage-
ment Development, das in 2010 strategisch komplett neu aufgestellt
wird, individuell festgelegt werden. Ein globales Talent and Succession
Management (Talentmanagement und Nachfolgeplanung) wird das
Management-Entwicklungsprogramm flankieren. Potentialprogramme
sollen aufgelegt werden.



Nachwuchsférderung

Nachwuchsférderung hat bei Aurubis einen hohen Stellenwert. Wir
betreiben daher eine konsequente Nachwuchsférderung.

Aurubis bietet eine groRe Anzahl an Ausbildungspldtzen im kaufmanni-
schen und technischen Bereich sowie Trainee-Stellen fiir einen Bachelor
of Arts-Studiengang. Betriebliche Berufsausbildung und das Bachelor-
Programm haben vor allem durch die hohe Praxisorientierung ein
anerkannt hohes Niveau. Mit tiber 8% hat Aurubis in Deutschland eine
tberdurchschnittliche Ausbildungsquote und ibernimmt zudem jedes
Jahr den GroRteil der Auszubildenden in ein Arbeitsverhaltnis. An den
Standorten auRerhalb Deutschlands haben Ausbildung und Qualifikation
ebenfalls einen sehr hohen Stellenwert, auch wenn das hiesige duale
Ausbildungssystem in Landern wie Belgien, Bulgarien und Italien nicht
gebrduchlich ist.

Wir wollen junge Menschen in Schule und Studium friihzeitig fur
Aurubis als attraktiven Arbeitgeber begeistern und bieten daher auch
Praktika und Diplomarbeiten in unserem Unternehmen an. An den
Standorten Hamburg und Linen haben Mitarbeiterkinder auRerdem
die Moglichkeit, beim ,,Girls’ Day“ ihren Eltern bei der Arbeit tber
die Schulter zu blicken.

Auf diese Investition in unsere Zukunft und vor allem in die Zukunft
junger Menschen sind wir besonders stolz.

" i C

Bundeskanzlerin Angela Merkel machte wédhrend einer Bildungsreise 2008
Station bei Aurubis in Hamburg und begriiRte gemeinsam mit dem Hamburger
Biirgermeister Ole von Beust die neuen Auszubildenden

Dr. Michael Landau, Mitglied des Vorstands

und Arbeitsdirektor

,Eine intensive Nach-
wuchsférderung liegt
uns an samtlichen
Standorten am Herzen.
Der demographische
Wandel wird in den
nachsten Jahren zu
einer Knappheit an
qualifizierten Arbeits-
kraften fithren, daher tun wir schon heute
viel fuir die Nachwuchsgewinnung in unse-
rem Unternehmen. Dabei gehen wir auch
unkonventionelle Wege. Die Zusammenar-
beit mit Schulen und Hochschulen ist hier
ein ganz wesentlicher Bestandteil unseres
gesellschaftlichen Engagements, das sich
durch individuelle Projekte wie den Praxis-
lerntag oder das Projekt 9-Plus auszeichnet.“

Weitere Informationen:

Weitere Informationen zur Nachwuchsférderung
erhalten Sie auf S. 59 ts}

Ausbildung und Studium kombiniert:

Bachelor of Arts bei Aurubis

Seit 2007 bieten wir einen weiteren Studien-
gang im dualen System an: den Bachelor
of Arts fiir KMU (kleine und mittlere Unter-
nehmen). Der Bachelor-Studiengang an
der Berufsakademie Hamburg qualifiziert
Abiturienten und Schulabganger mit Fach-
hochschulreife innerhalb von 4 Jahren zum
Fuhrungsnachwuchs. Die in Deutschland
einzigartige Kombination aus betriebs-
wirtschaftlichem Wissen und praktischer
Ausbildung im Handwerk bietet zwei
berufsqualifizierende Abschliisse innerhalb
von vier Jahren (Industriemechaniker und
Bachelor), einen international anerkannten
Bachelor-Abschluss sowie einen ersten
eigenen Verdienst durch die Ausbildungs-
vergiitung wahrend des Studiums.

AURUBIS - NACHHALTIGKEITSBERICHT 2009



VERANTWORTUNG FUR MITARBEITER

Vielfalt unserer Mitarbeiter

Altersstruktur der Belegschaft
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Bezug: Standorte Hamburg, Linen, Avellino, Pirdop
und Olen im Geschéftsjahr 2007/08
Alle Daten per 30.09.2008, Avellino und Olen per 31.12.

Belegschaftsstruktur nach Geschlecht

427

B Manner B Frauen

Bezug: Standorte Hamburg, Linen, Avellino, Pirdop
und Olen im Geschéftsjahr 2007/08
Alle Daten per 30.09.2008, Avellino und Olen per 31.12.

Vielfalt und Chancengleichheit

Wir sind ein europdischer Konzern, der an Produktionsstandorten
in sieben Landern tétig ist. Jeder Mitarbeiter ist eine individuelle
Personlichkeit und davor haben wir Respekt. Wir gehen sensibel mit
der menschlichen und kulturellen Vielfalt in unserem Unternehmen
um und betrachten sie als Bereicherung.

Unsere Mitarbeiter beurteilen wir daher nur nach ihrer Leistung,
unabhdngig von Funktion und Position und nicht nach persénlichen
Eigenschaften, z.B. der Rasse, Herkunft, Geschlecht, Religion und
Weltanschauung, Behinderung, Alter oder sexueller Identitat. Unser
im November 2009 eingefiihrter, konzernweit guiltiger Verhaltenskodex
und unsere Unternehmenswerte dienen als Grundlage fiir den sensiblen
und respektvollen Umgang miteinander.

In allen Landern unserer Standorte gelten Gesetze zur Gleichbehandlung
in Beschaftigung und Beruf sowie aus dem Zivilrecht, die auf die vier
zwischen 2000 und 2004 vom Rat der Europdischen Union beschlossenen
Gleichbehandlungsrichtlinien zuriickzuftihren sind.

In Hamburg und Liinen ist eine Beschwerdestelle eingerichtet, die der
Verhinderung und Beseitigung von Benachteiligungen dient und jedem
gemeldeten Verdacht nachgeht. Ein Verstol? gegen das Benachteili-
gungsverbot kann zu arbeitsrechtlichen Konsequenzen wie Abmahnung,
Versetzung und Kiindigung fuhren. Erfreulich ist, dass es seit 2006 keine
einzige Beschwerde gab. Auch in Olen und Pirdop gibt es eine offizielle
Anlaufstelle, an der Beschwerden vorgetragen werden kénnen.

Forderung von Vielfalt

Die Vielfalt der Mitarbeiter wird in unserem Unternehmen aber nicht
nur respektiert, sondern auch aktiv geférdert. Aurubis profitiert von
ganz unterschiedlichen Mitarbeitern z. B. im Kontakt zu Geschéftspart-
nern. Aber auch der demographische Wandel und der damit einherge-
hende Fachkrdftemangel erfordern die gezielte Férderung von Viel-
falt. Wir wollen fiir jeden Einzelnen ein attraktives Unternehmen und
bevorzugter Arbeitgeber sein. Im Fokus unseres Engagements stehen
im Moment insbesondere auch dltere Arbeitnehmer und Frauen.

Knapp 1.000 Mitarbeiter, also ein Viertel unserer Belegschaft, ist dlter
als 50 Jahre. Mit einem umfassenden Arbeits- und Gesundheitsschutz
und einer systematischen Personalentwicklung mdchten wir die korper-
liche und geistige Leistungsfahigkeit unserer dlteren Arbeitnehmer
erhalten. Altere Arbeitnehmer haben dariiber hinaus wihrend ihres



Erwerbslebens groBe Kompetenzen aufgebaut, die durch jiingere Mit-
arbeiter ad hoc nur sehr schwer zu ersetzen sind.

Der Frauenanteil bei Aurubis liegt schon seit Jahren auf einem fiir
Industriebetriebe nicht untypischen geringen Niveau. Dies ist vor allem
darauf zurlickzufuihren, dass bei uns rund zwei Drittel gewerbliche
Mitarbeiter tatig sind, die zum Teil kérperlich anstrengende Arbeiten
verrichten. An den Standorten Hamburg, Liinen, Avellino, Pirdop und
Olen betragt der Frauenanteil knapp 11%. Durch die Integration des
Standorts Pirdop in unserem Konzern wurde der Anteil sogar leicht
erhoht. In einem dhnlichen Verhiltnis sind auch die leitenden Positionen
besetzt, die Quote dort betragt 15 %. Darliber hinaus ist eine Frau im
Aufsichtsrat vertreten, im Vorstand keine.

1989 hat sich Aurubis zur Férderung der Frauen-Beschaftigung und der
Chancengleichheit von weiblichen Fiihrungskréaften im Rahmen eines
Sozialpartnerabkommens zwischen der Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Industrie (IG BCE) und dem Bundesarbeitgeberverband Chemie
in Deutschland verpflichtet.

Work-Life Balance

Ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Arbeit und Freizeit ist uns
sehr wichtig. Wenn Menschen auch genligend Zeit fiir Familie und
Freunde und ihre individuellen auRerberuflichen Interessen haben,
sind sie auf Dauer motiviert.

An den Standorten Hamburg, Liinen, Avellino, Olen und Pirdop wird
zum Teil rund um die Uhr produziert. Wir bemiihen uns - wo es méglich
ist — um flexible Arbeitszeitregelungen fiir gewerbliche und angestellte
Mitarbeiter sowie fiir Manager. Grundsatzlich ist es allen unseren Mit-
arbeitern moéglich, eine Teilzeitregelung in Anspruch zu nehmen und
in geeigneten Fillen Telearbeit zu leisten.

Im gewerblichen Bereich in Hamburg und Liinen wenden wir ein Vier-
Schichtsystem an, bestehend aus je zwei Friihschichten, Spat- und
Nachtschicht. Die Schichten wechseln in einem festen Rhythmus. Auf
diese Weise mdchten wir sicherstellen, dass Miitter oder Vater ihren
Familien nicht tiber mehrere Tage, wie es z.B. in einer ganzen Spét-
schichtwoche der Fall wére, entzogen werden. An den Standorten
Pirdop, Olen und Avellino arbeiten die gewerblichen Mitarbeiter in
3- bzw. 4-Schichtsystemen. Im Krankheitsfall eines Familienmitglieds
kénnen Mitarbeiter in Hamburg und Liinen fiir zwei Tage bezahlt oder
fur langere Zeit unbezahlt von der Arbeit freigestellt werden.

Mitbestimmung

Am 8. Oktober 2009 wurde die Vereinbarung
iiber die Bildung eines Europdischen Betriebsrats
unterschrieben.

Die konstruktive und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit zwischen Arbeitnehmern, Arbeit-
nehmervertretern und Unternehmensleitung
stellt einen wichtigen Erfolgsfaktor fiir unser
Unternehmen dar. Nur wenn unsere Mitarbeiter
hinter uns und unseren Entscheidungen stehen,
sind wir dauerhaft erfolgreich. Wir bekennen
uns daher ausdriicklich zur unternehmerischen
und betrieblichen Mitbestimmung.

Auf unternehmerischer Ebene arbeiten der
geschéftsfiihrende Vorstand und der kontrollie-
rende Aufsichtsrat als oberste Entscheidungs-
gremien eng und vertrauensvoll zusammen. Im
Aufsichtsrat wird die Belegschaft durch gewahl-
te Vertreter reprasentiert, die aufgrund ihrer
Funktion auf wirtschaftliche und unternehmeri-
sche Entscheidungen Einfluss nehmen kdnnen.

Auf betrieblicher Ebene vertreten in Deutsch-
land die gewadhlten Mitglieder des Betriebsrats
die Interessen der Arbeitnehmer. Die betrieb-
liche Mitbestimmung ist im Betriebsverfas-
sungsgesetz geregelt. Ein Austausch zwischen
den Sprecherausschiissen in Hamburg und
Linen und den diversen Betriebsraten ist
selbstverstandlich.

Im Herbst 2009 wurde ein Europdischer
Betriebsrat gewdhlt. Damit tragen wir
der neuen, internationalen Struktur des
Aurubis-Konzerns Rechnung.
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Gesundheitsschutz

Betriebsunfille
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* Bezug: Standorte Hamburg und Liinen

** Bezug: Standorte Hamburg, Liinen, Avellino, Pirdop
und Olen im Geschéftsjahr 2007/08
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Aurubis

Mit der Aktion ,,Die 4 W’s“ wird im Aurubis-
Konzern das Sicherheitsbewusstsein gestarkt.

Die Produktion und Weiterverarbeitung von Kupfer und seinen Neben-
produkten erfordern eine besondere Sorgfalt und Umsicht. Der Gesund-
heitsschutz hat daher an allen unseren Standorten allerhéchste Prioritat.
Dazu gehdoren insbesondere die Unfallvermeidung und Gesundheitsférde-
rung. Arbeitssicherheitsvorschriften und zusétzliche interne Verhaltens-
regeln sind wichtige Leitlinien an unseren Standorten. Jeder Mitarbeiter
ist dabei verpflichtet, sich an diese Leitlinien zu halten.

Der Gesundheitsschutz wird bei Aurubis durch eine eigene Abteilung
zentral und konzernweit gemanagt. Diese kiimmert sich um alle Belange
der Arbeitssicherheit und der Arbeitsmedizin. Unsere Gesundheits-
schutzabteilung untersteht direkt dem zustdndigen Vorstand und
Arbeitsdirektor Herrn Dr. Michael Landau. Die freiwilligen Aufwendungen
fur den Gesundheitsschutz der Aurubis AG betrugen 2007/08 4,8 Mio. €.

Arbeitssicherheit

Gemeinsam mit dem Werksleiter, den Bereichsleitern, der Abteilung
Arbeitssicherheit und dem Betriebsrat wird ein jahrliches Sicherheits-
programm festgelegt. In einem Gremium werden in regelmaRigen
Sicherheitsbesprechungen Unfallgeschehen analysiert und die Umset-
zung des Arbeitssicherheitsprogramms in den einzelnen Bereichen der
Werke Hamburg und Liinen diskutiert. Es ist geplant, dieses Arbeits-
sicherheitsprogramm konzernweit umzusetzen.

Das Unfallgeschehen in Hamburg und Liinen hat sich in den letzten Jahren
riicklaufig entwickelt. Der Schwerpunkt aller Unfille liegt im verhal-
tensbezogenen Bereich. Daher ist die Verhaltensprédvention ein Schwer-
punkt der Arbeitssicherheit. Dies wird unter anderem erreicht durch
regelmélige Unterweisungen und Schulungen der Mitarbeiter. Auch
die arbeitsplatzbezogenen Gefdahrdungsbeurteilungen sind hierbei ein
wichtiger Baustein. AuRBerdem sensibilisieren wir unsere Mitarbeiter im
Berufsalltag kontinuierlich durch Plakat-Aktionen. So ist die bereits in
2007 angelaufene Aktion ,Die 4 W’s* eine wichtige Sensibilisierungs-
mafRnahme fiir Gefahren bei der taglichen Arbeit. Auch hier ist geplant,
diese Aktion zukiinftig konzernweit umzusetzen.

Auch in 2008 wurden viele Betriebe und Werkstatten fir eine erfolgreiche
Arbeitssicherheit ausgezeichnet. Allein in Hamburg und Liinen wurden
21 Urkunden samt Pramie fiir unfallfreie Tage tiberreicht - als Dank und
zugleich als Motivation, um weiterhin so erfolgreich im Bereich der
Arbeitssicherheit zu sein und unfallfrei zu arbeiten.

Im Geschiftsjahr 2007/08 hatten wir an unseren Standorten Hamburg
und Liinen 21 meldepflichtige Betriebsunfalle zu verzeichnen. Damit



nehmen wir im Vergleich der deutschen Kupferindustrie einen Spitzen-
platz in der Branche ein.

Nach Hamburger Vorbild wird derzeit auch in Olen ein standortspezifi-
sches Arbeitssicherheitsprogramm durchgefiihrt, das bis 2012 lduft. Die-
ses sieht unter anderem die monatliche Erhebung von Unfalldaten vor, ein
Pramiensystem fiir unfallfreie Tage und regelmaRige Sicherheitsbespre-
chungen in allen Betrieben. Konzernweit tauschen sich die Sicherheits-
ingenieure einzelner Standorte mehrmals im Jahr in Safety Meetings aus.

Zur nachhaltigen Verbesserung der Arbeitssicherheit arbeiten wir der-
zeit an einem konzernweiten Konzept. Dieses soll Leitlinien vorgeben
und jedem Standort eine individuelle Gestaltung tiberlassen. Die Auf-
taktveranstaltung fand in Hamburg statt, mit allen Vorstandsmitglie-
dern, den Abteilungen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie
einem externen Psychologen, der sich auf die Verhaltenspravention in
der Arbeitssicherheit spezialisiert hat. Daran schlossen sich insgesamt
23 Workshops an, in die samtliche betrieblichen Hamburger Fiihrungs-
kréfte eingebunden waren.

Gesundheitspravention

Neben Aktivitdten im Bereich der Arbeitssicherheit verfolgt Aurubis
vielfédltige MaBnahmen fiir die Gesundheitsforderung. In Hamburg
und Liinen existiert ein breites arbeitsmedizinisches Vorsorgeangebot.
Dazu gehoren regelmdRige Untersuchungen, Grippeschutzimpfungen,
Riickengymnastik und Informationsveranstaltungen. Im Bereich

der Suchtpravention und -behandlung ist ein gut funktionierendes
und erfolgreiches System aufgebaut worden, in dem alle betrieb-
lichen Organe vertreten sind. Dariiber hinaus kdnnen Mitarbeiter in
Hamburg taglich eine Gesundheitssprechstunde besuchen. RegelmaRig
finden auch Gesundheits- und Hygienezirkel in den Betrieben statt, um
neue gesundheitsfordernde MaRnahmen zu entwickeln. Als besonders
erfolgreich stellten sich in den letzten Jahren die Gesundheits- und
Hygienezirkel zur Reduzierung von Blutbleibelastungen der Mitarbeiter
heraus. Erhohte Blutbleiwerte waren vorrangig auf Staubbelastungen
der Mitarbeiter zurtickzufiihren. Diese konnten durch entsprechende
technische und organisatorische VerbesserungsmalRnahmen, insbesondere
im Bereich der Arbeitshygiene, unter den vom deutschen Gesetzgeber
geforderten Toleranzwert gesenkt werden.

Neben vielen gemeinsamen Freizeitaktivitdaten sind die Mitarbeiter
in Hamburg auch in verschiedenen Betriebssportbereichen engagiert.
Ob Squash, Segeln, Radsport oder Fitness, das Angebot bei Aurubis
ist vielfdltig und variiert von Standort zu Standort.
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Azubi-Gesundheitstage

Unter dem Motto ,,Fit mit Spalk im Beruf*
nahmen rund 240 Auszubildende an den

am Standort Hamburg veranstalteten
Azubi-Gesundheitstagen teil. Auf dem
Werksgeldnde konnten die Auszubildenden
an sieben verschiedenen Stationen unter
anderem ihre Fitness, Koordination,
Geschicklichkeit und Teamarbeit auf den
Priifstand stellen. Eine Fortsetzung der
Gesundheitstage ist geplant.
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Kupfer in der Architektur -
hohe Asthetik und Funktionali

Ein Baustoff von Qualitdt, Langlebigkeit und Schénheit

Kupfer ist einer der sehr wenigen Baustoffe, die liber einen langen
Zeitraum ihre technische Funktion und ihre Gestaltwirksamkeit
behalten. Der einzigartige Baustoff bildet wahrend des Alterungs-
prozesses eine eigene Schutzschicht und bringt mit dieser Patina
seine gestalterische Qualitat erst voll zur Entfaltung. Qualitat,
Langlebigkeit und Schénheit sind Attribute, mit denen das Material
seit Jahrhunderten tiberzeugt.

In der Innenarchitektur erleben Kupfer und seine Legierungen Messing
und Bronze zurzeit eine wahre Renaissance. Vor allem in reprdsenta-
tiven Gebduden werden diese bestandigen und vielseitigen Materialien
immer haufiger von fihrenden Architekten eingesetzt.

Aurubis sponsert die Sanierung von Hamburger Kirchen

Seit Jahren engagiert sich Aurubis fiir den Erhalt bedeutender Kupfer-
Bauwerke, in erster Linie aufgrund der engen Verwurzelung mit der
Stadt am Standort Hamburg. Derzeit unterstiitzt Aurubis die Sanie-
rung des Dachs der St. Katharinen Kirche. Das Dach der St. Michaelis
Kirche, dem beriihmten Michel, wurde im Herbst 2009 fertig gestellt
(siehe links). Aurubis sponsert das Material und tibernimmt das Recyc-
ling des anfallenden Altkupfers.

Gesellschaftliches
Engagement

mjgg
=l
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GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Managementansatz

Einsatz fiir Mensch und Umwelt

Unsere Verantwortung fiir Mensch und Umwelt leben wir jeden Tag,
indem wir unser Kerngeschéaft an Kriterien der Nachhaltigkeit ausrich-
ten. Um auf lange Sicht erfolgreich wirtschaften zu kénnen, bedarf es
allerdings nicht nur einer exzellenten Umweltbilanz und hochmotivierter
Mitarbeiter. Ebenso wichtig sind gute und ehrliche Beziehungen mit
den Menschen an unseren Standorten, an denen wir zu den groRen
Arbeitgebern gehoren. Die finanzielle und logistische Unterstlitzung
sozialer, 6kologischer und kultureller Projekte ist fiir uns daher eine
Selbstverstandlichkeit und flgt sich nahtlos in das Spektrum der
unternehmerischen Verantwortung von Aurubis ein. Wir beteiligen die
Menschen an unseren Standorten tber die eigentliche Wertschépfung
hinaus am Erfolg des Unternehmens und bereichern das Leben vor
Ort. Uns ist klar: Von einem lebendigen Umfeld, in dem sich Menschen
wohlfiihlen und unsere Anwesenheit schédtzen, kénnen wir nur profitieren.
Unsere Spenden- und Sponsoring-Aktivitaten sind fur uns Investitionen,
die sich auszahlen.

_\
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L_/‘ J ,[ J kL Strategie und Ziele

~ Unser gesellschaftliches Engagement, das wir seit jeher an all unseren
Standorten wahrnehmen, folgt einer klaren Strategie. Unsere Aufwen-
» Uber 89 betrigt dungen fiir Sponsoring und Spenden sollen einen moglichst groRen
unsere Ausbildungsquote 8 0/0 positiven Einfluss auf die Gesellschaft und gleichermalen auf unser
Unternehmen haben. Um bei der Mittelvergabe gezielt vorgehen zu
kénnen, haben wir festgelegt, was wir mit unserem Engagement errei-
chen wollen. Mit unseren Aktivitaten verfolgen wir fiinf Ziele:

in Deutschland und
jedes Jahr tibernehmen wir den GroRteil der
Auszubildenden in ein Arbeitsverhiltnis.

u Ausbild hab i
SIS A R S » Wir wollen den Bekanntheitsgrad von Aurubis an den Standorten

erhdhen

» Wir wollen als verantwortungsvolles und engagiertes Unternehmen
wahrgenommen werden

» Wir wollen die Motivation unserer Mitarbeiter stetig verbessern

» Wir wollen Menschen fiir unser Unternehmen und unsere Arbeit
begeistern und so qualifizierten Nachwuchs gewinnen

» Wir wollen unsere Kunden langfristig an uns binden

anerkannt hohes Niveau. Wir tragen damit
nachhaltig zur Férderung junger Menschen
in unserer Gesellschaft bei und kénnen auch

benachteiligte Jugendliche integrieren.

Dabei verlieren wir unser Kerngeschaft nicht aus den Augen, weder
raumlich noch inhaltlich. Was wir unterstiitzen, sollte einen lokalen
Bezug haben. Wir konzentrieren uns auf die Umgebung unserer Produk-
tions- und Verarbeitungsstdtten. Dort kennen wir uns aus und kénnen
in Zusammenarbeit mit Behdrden und Gesellschaft viel erreichen. Im
Idealfall fallt die radumliche Nahe dabei mit unserer Expertise fir Kupfer




zusammen. Die vielféltigen Einsatzmoglichkeiten dieses faszinierenden
Materials einer breiten Offentlichkeit zu prasentieren ist ein naheliegen-
des Tatigkeitsfeld fur unser gemeinniitziges Engagement. So haben wir
bereits fur die Sanierung mehrerer Kirchenddcher in Hamburg das neue
Kupfer zur Verfiigung gestellt und die alten Kupferplatten recycelt.

Organisation

Die Verantwortung und organisatorische Verankerung des gesellschaft-
lichen Engagements von Aurubis an den Standorten Hamburg und Liinen
obliegt unserem Sponsoring-Team. Dieses setzt sich aus Mitarbeitern
der Abteilungen Konzernkommunikation und Eventmanagement
zusammen. Einmal pro Woche beré&t das Team liber neu eingegangene
Forderantrdge und entscheidet nach sorgfaltiger Priifung, welche Akti-
vitaten unterstiitzt werden. Unsere weiteren Standorte legen Férderan-
trdge zwar dem Sponsoring-Team vor, entscheiden aber aufgrund ihrer
Expertise vor Ort letztlich selbst. Das gesellschaftliche Engagement ist
dem Verantwortungsbereich des Vorstandsvorsitzenden zugeordnet.

Fur die konkrete Auswahl von unterstiitzenswerten Projekten haben
wir Kriterien festgelegt, die unserem Sponsoring-Team und den
Verantwortlichen an den einzelnen Standorten als Wegweiser dienen.
Folgende Projekte unterstiitzen wir:

» Projekte, die einen besonderen Bezug zum Werkstoff Kupfer
aufweisen

» Projekte im Rahmen von sozialem und 6kologischem Engagement

» Projekte, die der Kulturférderung dienen

» Projekte fiir Bildung, Wissenschaft und Lehre

» Projekte der Sport- und Jugendférderung zur Etablierung von
Teamgeist und sozialer Kompetenz

Aurubis fordert die umweltpadagogische Arbeit, die mit den Umweltmobilen
des Vereins Schutzgemeinschaft Deutscher Wald in der Region Hamburg
geleistet wird.

Herausforderungen

Der gewachsene Konzern tritt erst seit Anfang
2009 unter dem neuen Namen Aurubis auf.
Mit der internationalen Erweiterung der ehema-
ligen Norddeutschen Affinerie stehen wir auch
im Zusammenhang mit unserem gesellschaft-
lichen Engagement vor der groRen Herausfor-
derung, unser Konzept auf alle Landergesell-
schaften zu tbertragen und zu harmonisieren.
Trotz einer zentralen, strategischen Steuerung
durch das Sponsoring-Team, wollen wir den
lokalen Besonderheiten und Bedirfnissen an
unseren Standorten Rechnung tragen und - im
Rahmen der vorgegebenen Kriterien - még-
lichst unabhéngige Foérderentscheidungen
treffen. Mit der oben beschriebenen Struktur
sehen wir uns fiir diesen Spagat gut aufgestellt
und werden in den kommenden Monaten die
Praktikabilitat des Ansatzes priifen und gege-
benenfalls Anpassungen vornehmen.

Die wohl groRte Herausforderung neben der
neuen, erweiterten Unternehmensstruktur
stellt die gegenwadrtige wirtschaftliche Situation
dar. Der weltweite Abschwung zwingt viele
Firmen zu massiven Einsparungen, denen auch
die Budgets fiir das gesellschaftliche Enga-
gement von Unternehmen zum Opfer fallen.
Aurubis sieht das gesellschaftliche Engage-
ment allerdings nicht als ersetzbaren Zusatz
unseres Kerngeschafts, sondern als einen uner-
ldsslichen Beitrag zu unserem Erfolg. GroRere
Kiirzungen sind daher nicht geplant. Gerade
um unseren Einsatz fuir die Gesellschaft in ge-
wohntem Umfang fortfiihren zu kdnnen, sehen
wir ganz klar die Notwendigkeit, Projekte ge-
nauestens zu priifen und bevorzugt solche mit
besonders hohem Mehrwert fiir Gesellschaft
und Unternehmen zu unterstutzen.
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Unsere Projekte

Auszeichnung: Nachwuchsprojekt
»9-Plus* erhalt SchulMerkur

Fiir das von Aurubis in Zusammen-
arbeit mit der Schule Slomanstieg
erarbeitete und im Sommer 2007
erstmals gestartete Projekt ,,9 Plus*
wurde das Unternehmen mit dem SchulMerkur
2008 der Handelskammer Hamburg ausge-
zeichnet. Der Preis wiirdigt damit den Einsatz
von Aurubis fiir den Dialog zwischen Schule
und Wirtschaft zum besonderen Vorteil der
Jugendlichen. Bei 9 Plus* steht das Ubergangs-
management von der Schule in den Beruf im
Vordergrund. Damit schaffen wir Perspektiven
fur benachteiligte Jugendliche und wirken
dem Nachwuchsproblem des Unternehmens
entgegen. Das Projekt beinhaltet ein einjah-
riges Praktikum fur Jugendliche mit Haupt-
schulabschluss. Diese werden an drei Tagen der
Woche im Betrieb ausgebildet, an zwei Tagen
lernen sie in der Schule Deutsch, Mathematik
und Englisch. Nach dem Praktikum besteht
die Chance, in eine Ausbildung tibernommen
zu werden. Das Projekt ist bei Aurubis im
September 2009 mit 13 Teilnehmern bereits
in die dritte Runde gegangen. In den beiden
Jahrgédngen zuvor wurden 23 Médchen und
Jungen ausbildungsreif gemacht, 19 von ihnen
erhielten eine Ausbildungsvertrag bei Europas
groter Kupferhitte auf der Veddel.

Aurubis schafft Perspektiven fiir junge Menschen

Unser Engagement - so vielseitig wie Aurubis selbst

Aurubis ist ein internationaler Konzern. Unsere Geschéftstatigkeit
bringt uns an den verschiedensten Orten mit sehr unterschiedlichen
Menschen, ihren Bediirfnissen und Anforderungen zusammen. Ent-
sprechend vielseitig zeigen sich auch die von uns geférderten Projekte
und Einrichtungen. Sei es die Unterstiitzung von Waisenhdusern in
Bulgarien, die Zusammenarbeit mit Schulen im sozialschwachen
Hamburger Stiden oder die Férderung von Musikkultur durch das
Sponsoring des Gladiolen-Festivals im belgischen Olen und des Schles-
wig-Holstein Musikfestivals: Wir helfen das Leben der Menschen zu
bereichern und die Lebensqualitdt zu verbessern. Im Folgenden stellen
wir einige herausragende Projekte aus den verschiedenen Bereichen
unseres Engagements vor.

Nachwuchsforderung - Wir begeistern junge Menschen fiir uns

An allen Standorten steht Aurubis ebenso wie viele andere Unterneh-
men vor dem grofRen Problem des Nachwuchsmangels, vor allem in
technischen Berufen. Gleichzeitig sehen sich gerade Hauptschulab-
solventen und Schiiler mit Migrationshintergrund mit einem erschwer-
ten Berufseinstieg konfrontiert. Diese beiden Missstande wollen wir
nicht einfach hinnehmen, sondern Lésungen finden - zum Wohle des
Unternehmens, der betroffenen Jugendlichen und der Gesellschaft
allgemein. Die Nachwuchsférderung in Zusammenarbeit mit Schulen
und Hochschulen ist daher ein ganz wesentlicher Bestandteil unseres
gesellschaftlichen Engagements. Ein besonders gelungenes Beispiel
ist hier das Ubergangsmanagement zwischen Schule und Beruf. Neben
der bereits bestehenden Kooperation mit der Schule Slomanstieg in
Hamburg haben wir im Frithjahr 2008 eine Kooperation mit der Kathe-
Kollwitz Gesamtschule in Llinen vereinbart. Seither erméglichen wir es
Schiilern, den Arbeitsalltag bei Aurubis in kiirzeren Praktika kennen-
zulernen und bieten Betriebsbesichtigungen an. Gleichzeitig betdtigen
sich Aurubis-Mitarbeiter auch als Botschafter und bereichern so den
Unterricht mit Beispielen aus dem Unternehmen. Eine dhnliche Ver-
zahnung von Theorie und Praxis verfolgen wir mit unseren Hochschul-
partnerschaften. So unterstiitzt Aurubis in Bulgarien beispielsweise die
Ausstattung eines Blicher- und Informationszentrums an der Univer-
sitdt Sofia durch Sachspenden in Form von Computern, Druckern und
Kopierern. Denn von einer hochwertigen Ausbildung junger Menschen
profitieren letztlich auch wir als Arbeitgeber. Im August 2008 besuchte
die deutsche Kanzlerin Angela Merkel Aurubis Hamburg und bedankte
sich fiir das herausragende Engagement im Bereich der Ausbildung fiir
junge Menschen.



Soziales Engagement — Wir unterstiitzen, wo es am notigsten ist

Wir sind davon tiberzeugt, dass wir als Unternehmen auf lange Sicht
nur erfolgreich sein kénnen, wenn wir aktiver Teil einer lebenswerten
Gesellschaft sind, in der alle den positiven Beitrag unserer Geschafts-
tatigkeit erkennen und schatzen. Solch eine Gesellschaft muss gerade
benachteiligten Menschen wieder Perspektiven bieten und ihre Lebens-
situation verbessern. Dazu wollen auch wir unseren Teil beitragen.
Damit wir moglichst weitreichend positive Impulse setzen kénnen,
kooperieren wir mit den Institutionen und Gemeinden vor Ort.

Am bulgarischen Standort von Aurubis steht dabei die medizinische
und seelsorgerische Betreuung von Kindern im Fokus von Aurubis.
Sowohl auf der Kinderstation des Krankenhauses in Pirdop als auch im
Waisenhaus in Zlatitsa mangelte es an medizinischem Gerat fiir eine
gute drztliche und pflegerische Behandlung. Experten der Arztlichen
Abteilungen von Aurubis in Hamburg und Bulgarien sorgten daraufhin
fur Abhilfe und tberreichten im Friihjahr 2009 zahlreiche von Aurubis
zur Verfuigung gestellte Gerdte an die Verantwortlichen vor Ort. Aber
nicht nur das Unternehmen spendet in Bulgarien - auch die Mitarbeiter
selbst sind aktiv, z. B. mit regelméRigen Gehaltsspenden an die ,GroR-
mutter-Kind“-Stiftung des Waisenhauses in Zlatitsa. Dieses freiwillige
Programm ermdglicht seit Sommer vergangenen Jahres die Betreuung
von Kindern mit besonderen Bediirfnissen durch iltere Frauen, die sich
sozial engagieren mochten.

Aurubis Mitarbeiter spenden fiir Erdbeben-
opfer in Italien

Als am 6. April 2009 ein Erdbeben die mittel-
italienische Region Abruzzen erschiitterte
und 300 Todesopfer forderte, entstand
sofort ein landesweites Hilfsnetzwerk. Auch
Aurubis Italia war dabei und sammelte auf
eine Initiative der Gewerkschaft Geld fiir
die Opfer. Jeder Angestellte spendete den
Arbeitslohn einer Stunde. Am Standort
Avellino kamen auf diese Weise mehr als
1.300 € zusammen. Bei dem Erdbeben

um die Stadt L'Aquila, das auch im knapp
200 Kilometer entfernten Avellino noch

zu spiiren war, verloren rund 60.000
Menschen ihr Zuhause, mehr als 5.000
Hauser wurden zerstort.

Das Erdbeben ereignete sich im April 2009
knapp 200 km entfernt vom Standort Avellino.
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Auszeichnung: KulturMerkur der Handels-
kammer Hamburg fiir Aurubis

Unser Beitrag zum Erhalt der
verschiedenen Hamburger Haupt-
kirchen wird nicht nur von den
Biirgern und Besuchern der Hanse-
stadt positiv wahrgenommen. Die Handels-
kammer Hamburg war von unserem Ansatz,
Kupfer auch im Rahmen unseres gesellschaft-
lichen Engagements einzusetzen, so tiber-
zeugt, dass sie uns mit dem KulturMerkur
2008 geehrt hat. Daneben war vor allem
unser vielfaltiger Einsatz in den wirtschaftlich
schwachen Stadtteilen im Stiden Hamburgs
ausschlaggebend fir die Preisverleihung an
Aurubis Hamburg, die damals noch als Nord-
deutsche Affinerie firmierte. Der KulturMerkur
wurde 2008 bereits zum zehnten Mal verliehen
und zeichnet jeweils ein groRes und ein kleines
Hamburger Unternehmen fur vorbildliches
gesellschaftliches Engagement aus.

Aurubis stellte St. Michaelis in Hamburg 6.500 m?
Kupfer zur Verfiigung und recycelte das Altkupfer

Kunst und Architektur - Wir bringen Kupfer in Héchstform

Kupfer ist ein faszinierendes und lebendiges Material. Durch seine be-
sonderen Eigenschaften ist es aus dem Alltag nicht mehr wegzudenken.
Doch wéhrend ,das rote Gold“ meist nur versteckt auftaucht, wie etwa
in Elektrogerdten, kommt es in seiner architektonischen Anwendung
voll zur Geltung. Ob fiir avantgardistische Museen oder altehrwiirdige
Landmarken: Kupfer wird seit jeher gern verwendet und dabei immer
wieder neu entdeckt und interpretiert. Wir als Kupferproduzent freuen
uns, wenn die Bekanntheit unseres Produkts durch die Verwendung
im 6ffentlichen Raum gesteigert wird. Daher engagieren wir uns schon
seit Jahren fiir den Erhalt bedeutender Kupfer-Bauwerke, in erster Linie
am Standort Hamburg. Nachdem die damalige Norddeutsche Affinerie
bereits das Kupfer fur die Dachneueindeckungen der Hauptkirchen

St. Jakobi und St. Petri zur Verfuigung gestellt hatte, unterstiitzt Aurubis
die Sanierung zweier weiterer Hauptkirchen in der Hansestadt. Sowohl
fur St. Katharinen als auch fur St. Michaelis, den bertihmten Michel,
stellen wir das Material zur Verfiigung und Gbernehmen das Recycling
des anfallenden Altkupfers.

Kupfer fiir St. Katharinen: Hauptpastorin Dr. Ulrike Murmann und Aurubis-
Vorstandsvorsitzender Bernd Drouven



Kulturforderung - Wir unterstiitzen kreative ldeen

Kulturelle Einrichtungen
und Veranstaltungen
bereichern das Leben vor
Ort und haben oft eine
positive Strahlkraft, die
weit liber die Stadtgren-
zen hinausgeht. Immer
ofter fehlen allerdings
offentliche Gelder, um

- BdL
Museen, Konzerte oder Kunstprojekte zu realisieren. Aus Verbunden-
heit zu unseren Standorten engagieren wir uns daher auch im kultu-
rellen Bereich und leisten damit einen Beitrag fiir eine ansprechende
und vielseitige Kulturlandschaft. Das mit Abstand gréRte von Aurubis
geférderte Projekt der vergangenen Jahre ist das Auswanderermuseum
»BallinStadt“ in direkter Nachbarschaft zu unserem Standort in Ham-
burg. Durch die Anschubfinanzierung von einer Million Euro durch die
damalige Norddeutsche Affinerie sowie Mittel der Stadt Hamburg und
weiterer Sponsoren konnte das Auswanderermuseum ab Dezember
2005 gebaut werden. Schon vor der feierlichen Einweihung im Sommer
2007 gewann die ,,BallinStadt“ den History Award des Geschichts-
senders History Channel. Mehr als fiinf Millionen Menschen sind
zwischen 1850 und 1939 an Bord eines Schiffes gegangen, um ihr Gliick
in der Neuen Welt zu suchen. Schon bald reichten die Kapazitdten der
Auswandererbaracken am Amerika-Kai nicht mehr aus, so dass der
Reeder Albert Ballin die so genannte Auswandererstadt um die Wende
zum 20. Jahrhundert im Stiden Hamburgs errichten liel. Die ,,Ballin-
Stadt“ befindet sich auf dem Areal dieser Auswandererbaracken. Uber
die Geschichten, Leiden und Erlebnisse der Auswanderer kdnnen sich
die Besucher in anschaulicher Form informieren und sich ganz generell
mit dem Thema Migration, auch in der heutigen Zeit, auseinandersetzen.

Um Nachwuchsregisseure mit Debiit- und Zweitfilmen, die noch keinen
Kinostart hatten, zu unterstiitzen, sponsert Aurubis seit einigen Jahren
das Kinofest in Liinen. Das Fest gilt unter Filmemachern als einer der
wichtigsten Treffpunkte. Die Zuschauer entscheiden, welcher Film die
zum Teil hochdotierten Preise gewinnt. Der sicherlich bedeutendste Preis
ist die mit 10.000 € dotierte ,Liidia“, die seit 1997
vergeben wird. Der Siegerfilm wird auBerdem un-
tertitelt und beim Partnerfestival ,,Berlin&Beyond*
in San Francisco gezeigt. Am diesjahrigen Filmfest
beteiligt sich Aurubis erstmals mit einer groRBeren
Summe und gehort damit zu den Hauptsponsoren
des Kinofests.

Sportsponsoring — Wir bewegen in
jedem Element

Fairness und Teamwork leiten uns taglich bei
unserer Arbeit und verhelfen uns zum Erfolg.
Durch unser Engagement im Breitensport tragen
wir diese Werte liber unsere Konzerngrenzen
hinaus in die Gesellschaft und besonders an
junge Menschen heran. Schon seit Jahrzehnten
treten wir immer wieder als Sponsor verschie-
dener Sportvereine und unterschiedlicher
Disziplinen auf. Ob Volleyball, Handball, FuR-
ball oder Segeln - immer achten wir darauf,
dass unser Engagement trotz zeitlicher Begren-
zung langfristig ausgerichtet ist. So geben wir
den Vereinen die nétige Planungs- und Organi-
sationssicherheit, damit sie sich ganz auf ihren
Sport konzentrieren und zu neuen Hochstleis-
tungen auflaufen kénnen. Besonders stolz sind
wir, weiterhin die Damen des Volleyball-Erst-
ligisten VT Aurubis Hamburg zu unterstiitzen,
die die Saison 2008/2009 mit einem vierten
Platz beendeten.

e . -

Aufschlag fiir Kupfer: VT Aurubis Hamburg
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Glossar

Affination
In der Metallurgie das Herausldsen des Silbers aus Silber-Gold-
Gemischen.

Betriebliches Vorschlagswesen (BVW)

Das BVW ist ein formalisiertes Instrument, um Ideen der Mitar-
beiter fur die Verbesserung von Arbeitsabldufen und Optimierung
technischer Verfahren systematisch zu generieren und umzusetzen.
Als Anreiz und zur Motivation der Mitarbeiter werden Pramien fr
die erfolgreiche Umsetzung ihrer Ideen an die Erfinder ausgezahlt.

Blisterkupfer

auch ,Blasenkupfer“. Blisterkupfer ist unraffiniertes, blasiges
Kupfer, ein Zwischenprodukt bei der Kupfererzeugung, das etwa
98 % Kupfer enthalt. Kupfer besitzt im schmelzfliissigen Zustand
ein hoheres Losevermdgen fur Gase als das feste Metall. Beim
Erstarren scheiden sich die Gase als kleine Blasen (englisch:
blister) im Kupfer aus.

Compliance

Compliance bezeichnet die Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien,
aber auch freiwilligen Kodizes in Unternehmen. Die Sicherstellung
von Compliance erfolgt durch organisatorische Maknahmen, unter
anderem die Ernennung eines Chief Compliance Officer (CCO).
Der CCO managt das Thema Compliance und berichtet VerstoRe
an den Vorstand.

Corporate Governance

Corporate Governance dient der Gewahrleistung einer unabhéan-
gigen, wert- und erfolgsorientierten Unternehmensfiihrung und
damit der Sicherung und Steigerung des Unternehmenswertes.
Auch als ,Unternehmensverfassung” bezeichnet, umfasst CG
Entscheidungsmalstdbe und Verhaltenspflichten fiir Unterneh-
mensorgane, deren Implementierung in Unternehmensstrukturen
und die Beziehung der Unternehmen zu ihren Aktiondren und
Stakeholdern.

Demographischer Wandel

Der Begriff weist auf die Veranderung der Zusammensetzung der
Altersstruktur einer Gesellschaft hin. Nach einhelliger Experten-
meinung wird der demographische Wandel die Gesellschaft und
das Miteinander verdndern und vielfaltige Auswirkungen auf alle
Lebensbereiche mit sich bringen.

Diffuse Emissionen

Diffuse Emissionen sind — im Gegensatz zu den gerichteten Emissi-
onen, die aus Schornsteinen kommen - Emissionen aus meist
bodennahen Quellen, die haufig durch Tore, Turen und Dachreiter
in die Umgebungsluft entweichen.

Eisensilikatgestein

Eisensilikatgestein ist ein erstarrtes Schmelzprodukt der Kupfer-
gewinnung. Das im Kupfererzkonzentrat chemisch gebundene
Eisen wird unter Zugabe von Sand (SiO,) zu Eisensilikat (2 FeO x
SiO,) verschmolzen. In der Struktur vergleichbar mit natirlichen
Gesteinen, hat dieses kiinstlich erzeugte Gestein jedoch eine
deutlich hohere Dichte und Witterungsbestandigkeit.

EMAS

Die Abktirzung EMAS steht fiir die englische Bezeichnung Eco-
Management and Audit Scheme (= System flr das Umweltmanage-
ment und die Umweltbetriebsprifung).

Emissionen

Emission bedeutet allgemein die Aussendung von Storfaktoren

in die Umwelt - z. B. giftige, gesundheitsschadliche oder umwelt-
gefahrdende chemische Stoffe. Ein wesentliches Ziel des Umwelt-
schutzes ist es, schadliche Emissionen méglichst abzustellen
oder so weit wie moglich zu reduzieren, um so zum einen Umwelt-
verschmutzung wie Luftverschmutzung, Bodenverschmutzung
oder Gewdsserverschmutzung zu vermeiden und zum anderen
Menschen vor Belastungen in Wohnraumen und Arbeitsrdumen
zu schiitzen.

Geschiéftsjahr Aurubis

Bei Aurubis ist ein Geschaftsjahr der Zeitraum zwischen dem
1. Oktober eines Jahres und dem 30. September des jeweiligen
Folgejahres.

GRI

Die Global Reporting Initiative wurde 1997 als unabhangige
Organisation mit dem Ziel der Entwicklung eines Leitfadens zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung gegriindet. Der GRI-Leitfaden
dient der standardisierten Berichterstattung tiber 6konomische,
6kologische und gesellschaftliche/soziale Leistungen des Unter-
nehmens und soll diesbezuiglich fiir Transparenz und Vergleich-
barkeit sorgen.

Immissionen

Immissionen sind auf Menschen und Umwelt (Luft, Atmosphare,
Boden, Wasser, Pflanzen, Tiere u. a.) einwirkende Verunreinigungen,
Gerdusche, Erschiitterungen, Licht, Warme, Strahlungen und
dhnliche Umwelteinwirkungen.

1SO 14001

Diese weltweit giiltige Norm legt die Kriterien fur den Aufbau und
die Uberpriifung des Umweltmanagementsystems eines Unterneh-
mens fest. Hat ein externer Gutachter die Einhaltung der Kriterien
bestdtigt, erhdlt das Unternehmen ein Zertifikat und somit den
Nachweis fir ein funktionierendes Umweltmanagementsystem.

1SO 9001

ISO 9001 ist eine Norm, die Anforderungen an ein Qualitats-
managementsystem beschreibt. Die Norm ISO 9001 ist prozess-
orientiert aufgebaut und enthalt Grundsétze fur strukturierte
Abldufe und MaBnahmen im Unternehmen. Sie dient der kontinu-
ierlichen Verbesserung der internen Prozesse und unterstiitzt
das Unternehmen dabei, die Kundenzufriedenheit sicherzustellen
bzw. zu erhohen.

Kayser Recycling System (KRS)

Das KRS ist eine Anlage zur Sekundarkupfererzeugung von Aurubis
am Standort Lunen. Im KRS wird Konverterkupfer aus Recycling-
materialien wie kupferhaltigen Ruckstanden, Legierungen und
Elektronikschrott erzeugt, das anschlieRend im Anodenofen
weiterverarbeitet wird.

Kupferelektrolyse

Die Kupferelektrolyse - ein hydrometallurgischer Prozess zur
elektrochemischen Raffination von Kupfer - ist die letzte Raffi-
nationsstufe der Kupfergewinnung. Anode und Kathode werden
in eine schwefelsaure Losung (Elektrolyt) gehdngt und an einen
Stromkreis angeschlossen. Kupfer und unedlere Elemente (Arsen,
Nickel etc.) gehen an der Anode in die Losung. Edelmetalle und



in Schwefelsdure unldsliche Elemente und Verbindungen (z. B. Blei,
Selen) sinken zu Boden und bilden den Anodenschlamm. An der
Kathode scheidet sich Kupfer mit einer Reinheit von mindestens
99,99 % aus der Losung ab.

Kupferkathoden
Im Sprachgebrauch der Metallurgie ist die Kupferkathode das zu
mehr als 99,99 % aus Kupfer bestehende hochreine Produkt der
Kupferelektrolyse.

Kupferkonzentrate

Produkt aus der Aufbereitung von Kupfererzen. Da die Kupfer-
gehalte der Erze in der Regel lediglich 0,5-3 % Kupfer betragen,
werden die Erze nach der Gewinnung vor Ort zu Konzentraten mit
einem Kupfergehalt von unter 20-40 % aufbereitet. Kupferkon-
zentrat ist mengenmaRig der Hauptrohstoff von Aurubis.

Kupferrecycling

Kupferrecycling bezeichnet die industrielle Wiederverwertung
von Kupfer. Kupfer gilt als duerst nachhaltiger Rohstoff, da er als
Material praktisch unerschopflich ist und ohne Qualitatsverluste
immer wieder recycelt werden kann.

Metallurgie, Pyrometallurgie

Metallurgie (gleichbedeutend Hiittenwesen) bezeichnet die Ge-
samtheit der Verfahren zur Gewinnung und Nutzung von Metallen
sowie metallurgisch wichtigen Halbmetallen und Nichtmetallen
aus Erzen, Erden, Salzen und Altstoffen. Pyrometallurgie ist die
thermische Weiterbearbeitung von Erzen oder bereits gewonnenem
Metall, sei es oxidierend, also unter Sauerstoffzufuhr erhitzt
(Abrosten), oder reduzierend in sauerstofffreier Ofenatmosphare.

Nachhaltigkeit

Urspriinglich bezeichnet das Konzept der Nachhaltigkeit die Nut-
zung eines regenerierbaren natiirlichen Systems in einer Weise,
dass dieses System in seinen wesentlichen Eigenschaften erhalten
bleibt und sein Bestand auf natirliche Weise nachwachsen kann.
Die so genannte Brundtland-Kommission der Vereinten Nationen
definierte Nachhaltigkeit als eine Entwicklung, die die Bedirfnisse
der heutigen Generation befriedigt, ohne dabei zu riskieren, dass
kiinftige Generationen ihre eigenen Bedurfnisse nicht befriedigen
kénnen. Aus Unternehmensperspektive fordert das Konzept der
Nachhaltigkeit eine 6konomisch leistungsféhige, ckologisch ver-
tragliche und sozial gerechte Entwicklung.

Primdrkupfererzeugung
Kupfererzeugung aus Kupferkonzentrat (primdrer Rohstoff).

Produktlebenszyklusanalyse

In einer Lebenszyklusanalyse wird der gesamte Ablauf eines
Produktionssystems evaluiert, meist mit Blick auf Umweltaspekte.
Angefangen bei der Extraktion von Rohstoffen umfasst ein Produkt-
lebenszyklus alle Stationen eines Produktes, tber Design und
Verarbeitung bis hin zu Vertrieb, Recycling und Entsorgung. Ziel
einer Lebenszyklusanalyse ist die stetige Uberpriifung und Ver-
besserung von Abldufen sowie die Losung wirtschaftlicher, 6kolo-
gischer und sozialer Probleme.

REACH

Zum 1. Juni 2007 ist in der Europédischen Union die REACH-Verord-
nung in Kraft getreten. REACH steht fuir ,Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals®, also fur die Registrie-

rung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung von Chemikalien.
Ziel der Verordnung ist die Erfassung samtlicher Stoffstrome in
der EU, um einen verbesserten Schutz von Mensch und Umwelt
zu erméglichen.

Schwefelsdure

Schwefelsaure (H,SO,) ist eine starke Saure und wird von der
chemischen Industrie als Grundstoff fiir zahlreiche Produkte und
Verfahren eingesetzt. Bei der Aurubis entsteht Schwefelsdure als
Nebenprodukt der Primarkupfererzeugung. Das bei der Konzen-
tratverarbeitung entstehende Schwefeldioxid (SO,) wird in einer
katalysierten Reaktion unter Sauerstoffzufuhr zu SO, weiteroxi-
diert und anschlieRend in Wasser gel6st, wodurch Schwefelsaure
entsteht.

Sekundérkupfererzeugung
Kupfererzeugung aus kupferhaltigem Recyclingmaterial (sekundarer
Rohstoff).

Stakeholder

Stakeholder sind all jene Gruppierungen, zu denen ein Unterneh-
men eine direkte oder indirekte Beziehung durch ihre Geschéfts-
tatigkeit hat. Fir Aurubis zahlen hierzu insbesondere Mitarbeiter,
Nachbarn, Kunden, Geschaftspartner, Kapitalanleger, Vertreter
von NGO’s und aus der Wissenschaft sowie Entscheidungstrager
aus Politik, Wirtschaft und den Medien.

TOV

Der TUV ist eine deutsche Zertifizierungsgesellschaft, die technische
Sicherheitskontrollen durchfiihrt, insbesondere auch solche, die
durch staatliche Gesetze oder Anordnungen vorgeschrieben sind.

Umweltmanagement

Das Umweltmanagement bzw. Umweltmanagementsystem im
Unternehmen beschaftigt sich mit den betrieblichen und behérd-
lichen Umwelt(schutz)belangen. Es dient zur Sicherung einer
nachhaltigen Umweltvertraglichkeit der betrieblichen Produkte
und Prozesse sowie der Verhaltensweisen der Mitarbeiter.

Unternehmerische Verantwortung

Unternehmerische Verantwortung thematisiert die Ubernahme
von gesellschaftlicher Verantwortung durch ein Unternehmen.
Hierbei gilt es, die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf
Mensch, Umwelt und Wirtschaft zu erkennen und das unterneh-
merische Handeln dementsprechend auszurichten.

Wertschopfungskette

Die Wertschopfungskette bezeichnet den Weg des gesamten
Produkts vom Lieferanten Uber den Hersteller bis zum Endkunden
oder Verbraucher.

Work-Life Balance

Work-Life Balance meint ein ausgewogenes Gleichgewicht
zwischen Arbeitsleben und Freizeit. Man spricht dann von einer
Work-Life Balance, wenn es Menschen méglich ist, ihre indivi-
duellen Bedurfnisse am Arbeitsplatz zu verwirklichen und
gleichzeitig ein erfilltes Privatleben zu fiihren.
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GRI Index

Der Nachhaltigkeitsbericht von Aurubis orientiert sich am Leitfaden der
Global Reporting Initiative (GRI G3) sowie dem Branchenzusatz Mining
& Metals (Pilotversion).

Der von der unabhangigen Non-Profit-Organisation GRI mit Sitz in Ams-
terdam, Niederlande, entwickelte Leitfaden unterstiitzt Unternehmen
bei der regelmdRigen Berichterstattung ihrer sozialen, 6kologischen und
O6konomischen Leistung. Nachhaltigkeitsberichte sollen somit vollstédn-
diger und transparenter, glaubwiirdiger und vergleichbarer werden und
sich an das Niveau von Finanzberichten annéhern.

Der Leitfaden enthilt neben Informationen zu
Planung, Inhalten und Qualitdt der Berichter-
stattung auch einen Katalog an zu veréffentli-
chenden Angaben wie Managementansatzen
und Indikatoren in verschiedenen Bereichen.

Aurubis erreicht nach eigener Einschatzung den
GRI-Anwendungsgrad C.

GRI REPORT

oo Diesen Indikator beantworten wir. GB Geschiéftsbericht des Norddeutschen Affinerie-Konzerns 2007/08 unter
oo Diesen Indikator beantworten wir teilweise. www.aurubis.com/geschaeftsbericht
. Diesen Indikator beantworten wir derzeit nicht. UE Umweltreport Aurubis 2009 unter www.aurubis.com/umweltreport

hellgrau optional zu beantwortende Zusatzindikatoren www Unternehmenswebsite unter www.aurubis.com
Indikator und Beschreibung Verweis Erf.
Strategie und Analyse
1.1 Erklarung des Vorstandsvorsitzenden S.7-8 oo
1.2 Auswirkungen, Risiken und Chancen S.7-8; GB S. 96 ff. oo
Unternehmensprofil
2.1 Name des Unternehmens Aurubis, S. 4 eoe
2.2 Marken, Produkte bzw. Dienstleistungen S. 4 eoe
23 Organisationsstruktur S. 4, www (Konzern / Konzernstruktur) oo
2.4 Hauptsitz Hamburg, S. 2-3 oo
2.5 Lander und Hauptbetriebsstatten S.2-3,4 eoe
2.6 Eigentiimerstruktur und Rechtsform Aktiengesellschaft; Private Anleger 30 %, Salzgitter AG 20 %, andere institutionelle

Investoren 50 %; www (Investor Relations / Aurubis Aktie / Aktionarsstruktur); eee

Angaben per 30.09.2009
2.7 Bediente Markte S.9-10 oo
2.8 GroRe des Unternehmens S.4 oo
2.9 Strukturelle Veranderungen Ubernahme von Cumerio, S. 9-10 eoe
2.10 Preise und Auszeichnungen s. Zeitstrahl S.11-12,17, 59, 61 oo
3.1 Berichtszeitraum S. 68 eoe
3.2 Veroffentlichung des letzten Berichts S.68 oo
33 Berichtszyklus jahrlich, S. 68 eoe
3.4 Ansprechpartner S.68 oo
3.5 Bestimmung der Berichtsinhalte Uber eine Stakeholderbefragung, S.17-18 oo
3.6 Berichtsgrenze S.68 oo
3.7 Besondere Beschrankungen S.68 oo
3.8 Joint Ventures, Tochterunternehmen, gepachtete www (Konzern / Konzernstruktur / Business Units) s

Anlagen und ausgelagerte Tatigkeiten
3.9 Erhebungsmethoden und Berechnungsgrundlagen S. 68; fiir Umweltkennzahlen siehe auch S. 35 eoe
3.10 Revidierte Aussagen keine oo
3.1 Verénderungen gegeniiber friheren Berichtszeit- keine e
raumen

3.2 GRI Content Index vorliegende Tabelle

3.13 Externe Bestdtigung keine

Corporate Governance, Verpflichtungen und Engagement

4.1 Fuhrungsstruktur GB S. 34-35; www (Konzern / Management) oo
4.2 Unabhingigkeit des Aufsichtsratsvorsitzenden GB S.30-31,34 oo
43 Unabhingigkeit des Aufsichtsrats GBS.34 oo
4.4 Mitspracherecht fiir Aktiondre und Mitarbeiter www (Konzern / Management / Aufsichtsrat) oo
4.5 Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat GB S. 37-40, www (Konzern / Corporate Governance / Download Vergiitungssysteme fir e
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder)
4.6 Vermeidung von Interessenkonflikten S.15-16; www (Konzern / Corporate Governance / Verhaltenskodex); GB 2007/08, S. 34 eoe
4.7 Qualifikation und Erfahrung der Aufsichtsrats- www (Konzern / Management / Aufsichtsrat) e
mitglieder
4.8 Interne Leitbilder, Verhaltenskodizes und Prinzipien S.15-16; www (Konzern / Management / Unternehmens- und Fiihrungsleitlinien) ooe
4.9 Steuerung von Nachhaltigkeit durch den Aufsichtsrat GB S. 33-34 oo
4.10 Bewertung der Leistung des Aufsichtsrats GBS. 39 oo

41 Vorsorgeansatz im Unternehmen S.15-16; GB S. 53-54, 96 ff.

4.12 Externe Vereinbarungen, Prinzipien, Initiativen S.18
oder Mitgliedschaften

4.13 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessen-

S.18; www.aurubis.com/de/konzern/mitgliedschaften.pdf

vertretungen
414 Stakeholder-Liste S.17-18 eoe
4.5 Identifikation der relevanten Stakeholder S. 17 eee
4.16 Einbezug von Stakeholdern S.17 oo
4.7 Themen der Stakeholder S.17 eee

65



Indikator und Beschreibung

Okonomie

Verweis

Managementansatz S.15-16; GB S. 47 ff.

Wirtschaftliche Leistung

EC1 Wirtschaftlicher Wert S.4 oo

EC2 Auswirkungen des Klimawandels Analyse von Kosten und Potentialen im Rahmen einer vom Bundesverband der deutschen
Industrie (BDI) initiierten und unter anderem von Aurubis unterstiitzen Studie 2007 oee
(http://www.bdi.eu/103_1821.htm)

EC3 Soziale Unternehmensleistungen S.48,GB S. 134 ooe

EC4 Finanzielle Zuwendungen der 6ffentlichen Hand Keine vorhanden oo

Marktprasenz

EC5 Lokaler Mindestlohn S. 47-48 oo

EC6 Lokale Lieferanten S.27-28 oo

EC7 Lokales Personal Es gibt keine Richtlinie; Einstellungen richten sich nach den eingehenden Bewerbungen,

die zumeist aus der Region kommen

Mittelbare wirtschaftliche Auswirkungen

EC8 Investitionen in 6ffentliche Infrastruktur S. 56-62 eoe

EC9 Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen Insbesondere Lohne und Gehdlter sowie soziale Ausgaben fiir Mitarbeiter, GB S. 134 oo

Branchenzusatz

MM 1 Ertrage, Investitionen in 6ffentliche Infrastruktur, S. 4 .
Lohne

MM 2  Wertschépfung S.4 oo

Managementansatz S.33-34 oo

Materialien

EN1 Eingesetzte Materialien S. 27; weitere Hilfs- und Betriebsstoffe aufgeschliisselt fiir Hamburg und Linen: UE S. 39, 50 eoe

EN 2 Verwendung von Recyclingmaterial S.24,27-28 oo

Energie

EN3 Direkter Energieverbrauch S. 37, fur alle Standorte einzeln: UE S. 13, 20, 25, 33 (39), 47 (50) eoe

EN 4 Indirekter Energieverbrauch S. 37, fiir alle Standorte einzeln: UE S. 13, 20, 25, 33 (39), 47 (50) eoe

EN 5 Eingesparte Energie und Effizienzsteigerungen S. 37-38; fiir alle Standorte einzeln: UE S. 13, 20, 25, 33 (39), 47 (50) eoe

EN 6 Energieeffiziente Produkte Nicht relevant, da Aurubis Vorprodukte herstellt, die Einsatz in verschiedenen .

Endprodukten finden

EN 7 Verringerung des indirekten Energieverbrauchs S. 37-38; fiir alle Standorte einzeln: UE S. 13, 20, 25, 33 (39), 47 (50) eoe

Wasser

EN 8 Gesamtwasserentnahme S. 40; fur Standorte einzeln: UE S. 18, 31, 45 (keine Daten fiir Olen und Avellino verfiigbar) oo

EN 9 Wasserquellen UE S. 39, 50 (Angaben nur fiir Hamburg und Liinen) oo

EN10  Zurlickgewonnenes und wieder verwendetes Wasser S. 40, UE S. 31 (Angaben nur fir Hamburg) oo

Biodiversitit

EN 11 Grundstucke in Schutzgebieten Keine vorhanden eee

EN12  Auswirkungen der Geschéftstatigkeit auf Biodiversitat UE S.7 o

EN 13  Geschiitzte oder wiederhergestellte natiirliche UE S. 46 (Angabe fiir Linen) .

Lebensraume

EN 14  Biodiversitdts-Management UES.7 o

EN15 Bedrohte Tierarten Nicht relevant eee

Emissionen, Abwasser, Abfall

EN16  Direkte und indirekte Treibhausgasemissionen S. 37-38; fuir alle Standorte einzeln: UE. S. 13, 20, 25, 33 (39), 48 (50) eoe

EN 17  Andere relevante Treibhausgasemissionen Nicht relevant, da unterhalb der Relevanzschwelle (N,O, CH,, FCKW) eoe

EN 18  Verringerung der Treibhausgasemissionen S.37-38, UE S. 13, 20, 25, 33, 47 eoe

EN19 Ozonabbauende Emissionen Nicht relevant, da unterhalb der Relevanzschwelle (FCKW) eoe

EN 20 NO,, SO,und andere wesentliche Luftemissionen Relevant nur fur Standorte Hamburg und Pirdop, einzeln aufgeschliisselt: UE S. 16, 30 eoe

EN 21  Abwassereinleitungen S. 40; fiir alle Standorte einzeln: UE S. 11, 18, 24, 31 (39), 45 (50) eoe

EN 22  Abfélle und Entsorgung S. 40; fur alle Standorte einzeln: UE S.12,19, 24, 32 (39), 45 (50), Entsorgung nur fur o
Hamburg und Liinen vorliegend, S. 32, 45

EN 23  Freisetzungen Indifrekte Abwassereinleitungen, UE S. 39, 50 (Angaben nur fir Hamburg und Liinen o
verfligbar)

EN 24  Transportierter Abfall Gefahrguttransporte, UE S. 35 (Angaben nur fir Hamburg und Lunen verfiigbar) oo

EN 25  Biodiversitdtswert von Gewdssern Keine bzw. unbedeutende negative Auswirkungen auf Schutzstatus und Biodiversitat von

besonders schitzenswerten Gewdssern

Produkte und Dienstleistungen

EN 26  Minimierung der Umweltauswirkungen von Produkten Nicht relevant, da Aurubis Vorprodukte herstellt, die Einsatz in verschiedenen e
Endprodukten finden
EN 27  Zuriickgenommenes Verpackungsmaterial Nicht relevant. Viele Produkten haben keine Verpackungen wie z. B. Schwefelsaure oder

Stranggussprodukte, andere Produkte wie z. B. Draht haben Transportverpackungen wie
Paletten, die wir selbstverstandlich zurticknehmen. Die Menge an Verpackungen ist nicht
relevant im Verhdltnis zur erzeugten Produktmenge.

Einhaltung von Rechtsvorschriften

EN 28  Einhaltung von Rechtsvorschriften Keine VerstoRe oo

Transport

EN 29  Transport von Produkten S. 28, Gefahrguttransporte UE S. 35 (Angaben nur fiir Hamburg und Liinen verfuigbar) oo
_Insgesamt

EN 30 Umweltschutzausgaben und -investitionen S. 33; fiir alle Standorte einzeln: UE S. 9, 15, 22, 27, 41 oo

Branchenzusatz

MM 3 Biodiversitdts-Management UES.7 oo

MM 4 Verwendung von Recyclingmaterial S.24,27-28 oo

MM 5  Okoeffizienz von Produkten Lebenszyklusdaten fuir Kupfer durch Branchen-Studie verfugbar, S. 30 oo

MM 6  Geféhrlicher Abfall Gefahrguttransporte, UE S. 35 (Angaben nur fiir Hamburg und Liinen verfiigbar) oo

Arbeitspraktiken & Menschenwiirdige Beschaftigung

Managementansatz S. 45-46 oo

Beschiaftigung

LA1 Gesamtbelegschaft S. 45 oo

LA 2 Fluktuation Betriebszugehorigkeit der Mitarbeiter, S. 47 oo

LA 3 Betriebliche Leistungen S.48,GB S. 134 ooe




Indikator und Beschreibung

Verweis

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhiltnis

LA 4 Mitarbeiter unter Kollektivvereinbarungen

S. 47, 52 (Angaben zur Mitbestimmung)

LAS Mitteilungsfristen

Aurubis pflegt eine offene, vertrauensvolle und zeitnahe Kommunikation im gesamten
Unternehmen, insbesondere auch wihrend der Cumerio-Ubernahme, S. 16, 17-18

Arbeitsschutz

LA 6 Vertretung in Arbeitsschutzausschiissen Uber 75 % (jeweils fiir die Standorte Hamburg und Liinen, Arbeitsschutzausschiisse .
gibt es nur in Deutschland, daher keine Angaben fiir Avellino, Olen und Pirdop).

LA7 Arbeitsunfille S.53-54 oo

LA 8 Arbeitsschutz und Gesundheitsférderung S. 53-54 eee

LA9 Vereinbarungen mit Gewerkschaften Jahrliches Sicherheitsprogramm in Hamburg und Linen, an dem Arbeitnehmer-

vertreter mitwirken, S. 53-54

Aus- und Weiterbildung

LA10  Aus- und Weiterbildung S. 49 eee

LA 11 Wissensmanagement und lebenslanges Lernen S. 49 oo

LA 12 Leistungsbeurteilung und Entwicklungsplanung S. 49

Vielfalt und Chancengleichheit

LA13  Zusammensetzung der leitenden Organe und S. 51-52 e
Mitarbeiter

LA14  Gehalt von Frauen im Verhéltnis zu Mdnnern Nicht relevant aufgrund des leistungsorientierten Vergitungssystems, S. 47-48 oo

WerksschlieBungen

MM 10 WerksschlieBungen

Menschenrechte

Managementansatz

Keine erfolgt

Keine Angabe .

Investitions- und Beschaffungspraktiken

HR1 Menschenrechtsaspekte bei Investitionsverein- Keine Angabe .
barungen

HR 2  Uberprufung von Zulieferern und Auftragnehmern  Keine Angabe .

HR3  Schulungen der Mitarbeiter Keine Angabe .

Gleichbehandlung

HR 4  Diskriminierungsvorfalle und MaRBnahmen

Es gilt der Aurubis-Verhaltenskodex, S. 15-16; www (Konzern / Corporate
Governance / Verhaltenskodex)

Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen

HR 5 Gefahrdung von Menschenrechten Keine Angabe .
Kinderarbeit

HR 6  Kinderarbeit Keine Angabe .
Zwangs- und Pflichtarbeit

HR7  Zwangsarbeit Keine Angabe .
Sicherheitspraktiken

HR 8 Schulung des Sicherheitspersonals 30 % des Sicherheitspersonals in Hamburg wurde geschult oo

Rechte der Ureinwohner

HR 9 Rechte der Ureinwohner

Gesellschaft

Managementansatz

Nicht relevant

S.15-16,17-18

Gemeinwesen

SO1 Bewertung von Auswirkungen der Geschaftstatigkeit S.17-18 oo
Korruption

SO 2 Ermittlung von Korruptionsrisiken Im Rahmen von Compliance, S. 15-16 oo
SO 3 Schulungen der Mitarbeiter zu Anti-Korruption S.16 ooe
SO4  MaRnahmen bei Korruption S.16 oo
Politik

SO 5 Politische Positionen und Lobbyarbeit S.18 oo
SO 6 Zuwendungen an Parteien und Politiker Keine Angabe .

Wettbewerbswidriges Verhalten

SO7 Wettbewerbswidriges Verhalten

Keine Vorfille

Einhaltung der Gesetze

SO 8 Einhaltung der Gesetze Bestandteil der Unternehmenswerte und des Verhaltenskodex, S. 15-16 eee
Branchenzusatz

MM 7  Auswirkung der Geschaftstatigkeit auf gesell- S.17 e

schaftliches Umfeld

MM 8  Kleine Minen Nicht relevant, da wir keine Minen betreiben eoe
MM 9  Umsiedlungspolitik Nicht relevant, da wir keine Minen betreiben oo
MM 11 Landrechte Nicht relevant, da wir keine Minen betreiben eoe
MM 12 Notfall- und Krisenmanagement S.34 eoe
MM 13 Berufskrankheiten S.54 oo
Managementansatz S. 21-22 oo
Kundengesundheit und -sicherheit

PR1 Kundengesundheit und -sicherheit S.29-30 ooe
PR 2 Einhaltung von Vorschriften Bestandteil der Unternehmenswerte und des Verhaltenskodex, S. 16, 29-30 oo

Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen

PR3 Gesetzliche Kennzeichnungspflichten S.29-30 oo

PR 4 RechtsverstoRke Keine vorhanden oo

PR5 Kundenzufriedenheit S.17,22,29

Werbung

PR 6 Richtlinien fur Anzeigen, Verkaufsférderung und Nicht relevant. Zum einen werden bei Aurubis keine Produkte fiir den Endverbraucher e
Sponsoring hergestellt, zum anderen gilt der Verhaltenskodex (S. 15-16)

PR7 Einhaltung freiwilliger Verhaltensregeln Nicht relevant. Zum einen werden bei Aurubis keine Produkte ftr den Endverbraucher

hergestellt, zum anderen gilt der Verhaltenskodex (S. 15-16)

Schutz der Kundendaten

PR 8 Datenschutz

Keine Beschwerden, S. 15-16

Einhaltung von Gesetzesvorschriften

PR9 Einhaltung von Gesetzesvorschriften

Keine VerstoRe, S. 15-16
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Uber diesen Bericht

Dies ist der zweite Nachhaltigkeitsbericht von Aurubis fir das Geschafts-
jahr 2007/08. Aktuelle relevante Ereignisse sind bis zum Redaktions-
schluss Ende Oktober 2009 eingeflossen. Der Bericht bezieht sich auf
die Standorte Hamburg (Konzernzentrale), Liinen (beide Deutschland),
Avellino (Italien), Pirdop (Bulgarien) und Olen (Belgien). Dies sind die
im Umweltschutz besonders relevanten Standorte, die wir erstmals
dieses Jahr auch in unseren fiir die Zertifizierung nach EMAS erstellten
Umwelt-Report einbezogen haben.

Im Geschéftsjahr 2007/08 hat die ehemalige Norddeutsche Affinerie AG
den belgischen Kupferproduzenten Cumerio nv/sa vollstdndig tiber-
nommen und den neuen Konzern in Aurubis umbenannt. In diesem
Bericht geben wir noch nicht umfassende Kennzahlen fiir alle einbe-
zogenen Standorte heraus. Derzeit arbeiten wir an der Harmonisierung
unserer Kennzahlen in allen Bereichen und tiber Standorte hinweg.
Ziel fur den kommenden Umweltreport ist es, steuerungsrelevante
Umweltkennzahlen zu definieren. Diese sollen dort, wo es moglich ist,
in konsolidierter Form angegeben werden. Die Kennzahlen werden
bei Aurubis in spezifischen EDV-Systemen in den einzelnen nachhaltig-
keitsrelevanten Bereichen erfasst und ausgewertet. Unser Ziel ist es,
in einigen Jahren iber alle Standorte des Aurubis-Konzerns in unserem
Nachhaltigkeitsbericht zu berichten.

Bei der Berichterstattung orientieren wir uns am international aner-
kannten Leitfaden GRI G3 der Global Reporting Initiative sowie dem
Branchenzusatz fiir Mining & Metals.
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Die Herstellung und das Papier des Nach-
haltigkeitsberichtes 2009 von Aurubis
sind zertifiziert nach den Kriterien des
Forest Steward Councils (FSC). Der FSC
schreibt strenge Kriterien bei der Wald-
bewirschaftung vor und vermeidet damit
unkontrollierte Abholzung, Verletzung der
Menschenrechte und Belastung der Umwelt.
Da die Produkte mit FSC-Siegel verschiedene
Stufen des Handels und der Verarbeitung
durchlaufen, werden auch Verarbeitungs-
betriebe von Papier, z. B. Druckereien, nach
den Regeln des FSC zertifiziert.

©
Mix
Produktgruppe aus vorbildlich bewirtschafte
Waldern und anderen kontrollierten Herkiinf

www.fsc.org Zert.-Nr. SGS-COC-006748
© 1996 Forest Stewardship Council
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Weitere Informationen:

Weitere Informationen zu nachhaltigkeitsrelevanten
Themen finden Sie auch in unserem Geschdftsbericht
2007/08 unter www.aurubis.com/geschaeftsbericht,
dem Umweltreport 2009 unter www.aurubis.com/
umweltreport und auf unserer Website unter
www.aurubis.com

Umweltschutz

Frau Dr. Karin Hinrichs-Petersen

Leiterin Konzernumweltschutz

Tel.: +49 40 7883-3609

E-Mail: k.hinrichs-petersen@aurubis.com

Human Resources

Frau Julia Rosenkranz

Leiterin HR Corporate

Telefon: +49 40 7883-3233

E-Mail: j.rosenkranz@aurubis.com

Herr Andreas Hertel

Leiter Compensation Benefits
Telefon: +49 40 7883-3210
E-Mail: a.hertel@aurubis.com

Frau Hillka Riebesell
Personalreferentin

Telefon: +49 40 7883-3236
E-Mail: h.riebesell@aurubis.com
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