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Aurubis mit erwartungsgemäß deutlich positivem 9-Monats-
Ergebnis

2August 2017

9 Monate
GJ 2016/17

9 Monate
GJ 2015/16

EBT operativ (Mio. €) 211 148

Netto Cashflow (Mio. €) 191 45

ROCE operativ (%)
(operatives EBIT letzte 12 Monate)

13,0 11,2



Weiterhin hohe Performance unserer Anlagen und gute 
Recyclingmärkte führen zu gutem Ergebnis
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EBT 9 Monate 2016/17 (in Mio. €, gerundet)

9 Mon
GJ 16/17

Operatives 
EBT

Bereini-
gungen

Operatives 
EBT

EBT 
IFRS

9 Mon
GJ 15/16

371

211

148

-160

Wesentliche ergebnisbeeinflussende Faktoren

» wesentlich über dem Vorjahr liegende Konzentratdurchsätze, 
ungeachtet des gesetzlichen Wartungsstillstands im 
Q1 2016/17 in Hamburg. Die Vergleichsgröße des Vorjahres 
war beeinflusst durch den Großstillstand in Pirdop im Q3,

» Relativ hohe Schmelz- und Raffinierlöhne für Kupferkonzen-
trate aufgrund unseres vorteilhaften Einsatzmixes,

» hohe Raffinierlöhne für Altkupfer bei gutem Angebot,
» schwache Schwefelsäureerlöse aufgrund eines Überange-

bots auf den globalen Märkten insbesondere im 1. HJ des 
Geschäftsjahres,

» höheres Metallmehrausbringen bei gestiegenen 
Metallpreisen,

» die niedrigere Kathodenprämie,
» höheren Absatz bei Strangguss- und Flachwalzprodukten,
» schwächeren Absatz bei Gießwalzdraht, 
» positive Beiträge aus unserem Effizienzsteigerungsprogramm,
» für uns vorteilhaften US-Dollar-Notierung.



Alle Kennzahlen des Aurubis-Konzerns deutlich über 
Vorjahr
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9 Monate 9 Monate Veränderung

2016/17 2015/16 Absolut Relativ

Umsatz Mio. € 8.189 7.076 1.113 16 %

Rohergebnis Mio. € 867 766 101 13 %

EBITDA Mio. € 316 254 62 24 %

EBIT Mio. € 220 161 59 37 %

EBT Mio. € 211 148 63 43 %

Konzernergebnis Mio. € 161 109 52 48 %

Netto Cashflow Mio. € 191 45 146 > 100 %

Return on Capital Employed (ROCE) % 13,0 11,2 1,8 -

(nach IFRS operativ)



Überleitung von Bilanz/GuV von IFRS Durchschnitt zu IFRS 
operativ
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In Mio. €
IFRS nach 

Durchschnitt
IFRS auf 

Basis operativ Bereinigungen
Bilanz 30.06.2017

Bilanzsumme 4.285 3.900 -385
Aktiva
Anlagevermögen
Latente Steuern
Vorräte

1.491
10

1.841

1.446
37

1.474

-45
+27

-367
Passiva
Eigenkapital
Latente Steuern

2.272
205

1.986
106

-286
-99

Gewinn- und Verlustrechnung 01.10.2016 – 30.6.2017
Bestandsveränderung 66 -17 -83
Materialaufwand -7.270 -7.347 -77
Rohergebnis 1.027 867 -160
Ergebnis vor Steuern 371 211 -160
Steueraufwand -86 -50 +36
Konzernergebnis 285 161 -124



Starke Kennzahlen im Aurubis-Konzern
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(auf Basis IFRS operativ)

* EBIT rollierend letzte 4 Quartale
** EBITDA rollierend letzte 4 Quartale

30.06.2017
operativ

30.06.2016 
operativ Zielwert

Rentabilität
ROCE* 13,0 % 11,2 % 15 %

Kapitalstruktur
- Eigenkapitalquote (EK/BS)
- Anlagendeckung (EK/AV)
- Anlagenintensität (AV/BS)

50,9 %
137,4 %
37,0 %

46,7 %
126,6 %
36,9 %

> 40 %
> 120 %
< 40 %

Schulden- und Zinsdeckung
- Netto-Finanzverbindlichkeiten / EBITDA**
- EBITDA/Zinsergebnis

0,1
21,5

0,5
15,1

< 3
> 5

Liquidität
- Liquidität 2. Grades (UV - Vorräte + 

Fertigprodukte + Linie/kurzfr. FK)    
143,8 % 149,7 % > 100 %



BU Primärkupfererzeugung: sehr gutes Ergebnis
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Operatives Ergebnis der BU Primärkupfererzeugung (9 Monate 2016/17)

BU Primärkupfer-
erzeugung

9 Mon
16/17

9 Mon
15/16

EBIT (in Mio. €) 188 105

EBT (in Mio. €) 184 96

ROCE (%) 25,5 17,6

(Mengen in 1.000 t)

Konzentrate 1.804 1.572

Alt-/Blisterkupfer 80 79

Kathoden 467 438

Schwefelsäure 1.757 1.503

Gold (t) 32 32

Silber (t) 820 703

» Relativ hohe TC/RCs wegen gutem Einsatzmix 
» Höhere Durchsätze trotz Wartungsstillstand in Hamburg in Q1 
» Schwache Schwefelsäureerlöse, wegen des Überangebotes 

auf den globalen Märkten
» hohe Raffinierlöhne für Altkupfer bei gutem Angebot
» Gestiegenes Metallmehrausbringen aufgrund höherer 

Metallpreise
» Sehr hohe Silberproduktion durch edelmetallhaltigeren 

Einsatzmix
» Für uns weiterhin vorteilhafte US$-Notierung
» In Q1 geplanter Wartungsstillstand in Hamburg 

(Ergebnisbelastung 15 Mio. €)
» Vorjahr Stillstand in Pirdop (Ergebnisbelastung 29 Mio. €)



BU Kupferprodukte: gute Altkupfermärkte konnten 
schwache Rod- und Kathodenmärkte nicht kompensieren
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Operatives Ergebnis der BU Kupferprodukte (9 Monate 2016/17)

» Niedrigere Prämie auf den Kathodenmärkten 

» Nachfragebedingt schwächere Absätze bei Gießwalzdraht

» Hohe Raffinierlöhne für  Altkupfer bei gutem Angebot

» Nachfragesteigerung bei Flachwalzprodukte und deren 
Vorprodukten Stranggussformate

» Angebot an anderen Recyclingmaterialien ausreichend bei 
zunehmender Wettbewerbsintensität

BU Kupfer-
produkte

9 Mon
16/17

9 Mon
15/16

EBIT (in Mio. €) 62 77

EBT (in Mio. €) 57 73

ROCE (%) 7,2 9,8

(Mengen in 1.000 t)

Alt-/Blisterkupfer 234 233

KRS-Durchsatz 197 189

Kathoden 396 375

Gießwalzdraht 541 588

Strangguss 146 132

Flachwalz- und 
Drahtprodukte 172 164



Kupferpreis erreicht neues 2-Jahres-Hoch
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in US$/tin 1.000 t
Börsenbestände
Kupferpreis LME (Settlement) 

Kupferpreis und Börsenbestände

August 2017
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Kupferpreis
09.08.2017:

6.411,0
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Unsere Vision 2025



Unser Vorgehen: Wie wir die Vision erreichen 

Klare Richtung
› Umsetzung der 

Gruppen- und 
Geschäftsstrategien

› Umsetzung der 
funktionalen Strategien

Effiziente Organisation
› Überprüfung der 

Organisation
› Eine Organisation, die 

Vision und Strategie 
unterstützt

Mitarbeiterentwicklung
› 360° Feedback
› Bedarfsgesteuerte 

Kompetenzen und interne 
Fähigkeiten entwickeln

› Zukünftiges wichtiges 
Know-How aufbauen und 
sichern

Verbindende Kultur
› Überprüfung der 

Unternehmenswerte unter 
Einbindung unserer 
Mitarbeiter

› Transparenz über Schritte 
und Erfolge des Programms 
ONE Aurubis

Bessere Prozesse
› Kontinuierliche 

Verbesserung in allen 
Funktionen

Transformationsprogramm

ONE Aurubis

11

Strategie Organisation &
Verantwortlichkeit

Geschäfts-
verbesserung

Führung & 
Mitarbeiterentwicklung

Kultur & 
Kommunikation

Vision



Projekt FCM (Future Complex Metallurgy)
– Metals for Progress
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Internes Wachstumsprojekt FCM

Organisation 
& Verant-

wortlichkeit

Führung & 
Mitarbeiter-
entwicklung

Kultur & 
Kommunikation

Geschäfts-
verbesserungStrategie

ONE Aurubis
Vision

Ziele des Projektes FCM :
» Steigerung der Kapazität von komplexen 

Einsatzmaterialien
» Weitere Optimierung vorhandener 

Prozesse und Synergien
» Kürzere Durchlaufzeiten für Edelmetalle
» Gezieltes Ausbringen von weiteren 

Metallen
» Reduzierung des Verkaufs von 

Zwischenprodukten
» Sicherung der Wettbewerbsfähigkeit

Eckdaten des Projektes FCM :
» Neue Anlagen: Badschmelzofen, 

Behandlungsofen sowie Laugungs- und 
Gewinnungselektrolyse 

» Standorte in der Auswahl: Hamburg und/oder 
Olen (Belgien)

» Bauphase: ca. 4 Jahre nach 
Gremienentscheidung + 
2 Jahre ramp-up

» Produktionsstart: 2021 geplant
» Nächste Schritte: Genehmigung AR angestrebt



Unser Vorgehen: Wie wir die Vision erreichen 

13

Klare Richtung
› Umsetzung der 

Gruppen- und 
Geschäftsstrategien

› Umsetzung der 
funktionalen Strategien

Effiziente Organisation
› Überprüfung der 

Organisation
› Eine Organisation, die 

Vision und Strategie 
unterstützt

Mitarbeiterentwicklung
› 360° Feedback
› Bedarfsgesteuerte 

Kompetenzen und interne 
Fähigkeiten entwickeln

› Zukünftiges wichtiges 
Know-How aufbauen und 
sichern

Verbindende Kultur
› Überprüfung der 

Unternehmenswerte unter 
Einbindung unserer 
Mitarbeiter

› Transparenz über Schritte 
und Erfolge des Programms 
ONE Aurubis

Bessere Prozesse
› Kontinuierliche 

Verbesserung in allen 
Funktionen

Transformationsprogramm

ONE Aurubis

Strategie Organisation &
Verantwortlichkeit

Geschäfts-
verbesserung

Führung & 
Mitarbeiterentwicklung

Kultur & 
Kommunikation

Vision



Effizienzsteigerungsprogramm planmäßig angelaufen!
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> 200 Mio. € EBITDA Steigerung

Organisation 
& Verant-

wortlichkeit

Führung & 
Mitarbeiter-
entwicklung

Kultur & 
Kommunikation

Geschäfts-
verbesserungStrategie

ONE Aurubis
Vision

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2019/20

> 200(in Mio. €)

> 30

+ 30
(> 60)

+ 60
(> 120)

+ 80
» Maßnahmen für 2016/17 identifiziert und in der 

Umsetzung
» Aktuell haben wir bereits >80 % € EBITDA-

Beitrag für das GJ 2016/17 erreicht
» Wesentliche Beiträge aus den Werken Lünen 

und Hamburg und der BL Flat Rolled Products
» Beiträge für die Folgejahre zu einem großen Teil 

identifiziert 



Unser Vorgehen: Wie wir die Vision erreichen 
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Klare Richtung
› Umsetzung der 

Gruppen- und 
Geschäftsstrategien

› Umsetzung der 
funktionalen Strategien

Effiziente Organisation
› Überprüfung der 

Organisation
› Eine Organisation, die 

Vision und Strategie 
unterstützt

Mitarbeiterentwicklung
› 360° Feedback
› Bedarfsgesteuerte 

Kompetenzen und interne 
Fähigkeiten entwickeln

› Zukünftiges wichtiges 
Know-How aufbauen und 
sichern

Verbindende Kultur
› Überprüfung der 

Unternehmenswerte unter 
Einbindung unserer 
Mitarbeiter

› Transparenz über Schritte 
und Erfolge des Programms 
ONE Aurubis

Bessere Prozesse
› Kontinuierliche 

Verbesserung in allen 
Funktionen

Transformationsprogramm

ONE Aurubis

Strategie Organisation &
Verantwortlichkeit

Geschäfts-
verbesserung

Führung & 
Mitarbeiterentwicklung

Kultur & 
Kommunikation

Vision



» Reuters-Poll aus Mitte Juli 2017 für den durchschnittlichen Kupferpreis liegt bei 
5.717 US$/t, der für 2018 bei 5.816 US$/t

» Zufriedenstellende Kupferkonzentratmärkte

» Hohe Anlagenverfügbarkeit unserer Primärkupferhütten

» Leichte Erholung der Schwefelsäuremärkte

» Kathodenproduktion über Vorjahr bei reduzierten Kathodenprämien 

» Gutes Angebot auf den Altkupfermärkten mit hohen Raffinierlöhnen 

» Schwächere Gießwalzdrahtnachfrage als im Vorjahr

» Strangguss- und Bandprodukte Nachfrage leicht über Vorjahr

» Effizienzsteigerungsziele für 2016/17 werden erreicht.

» US$ stützt das Ergebnis

Aurubis bestätigt erneut Ergebnisprognose für 2016/17

16August 2017

Für das Geschäftsjahr 2016/17 erwarten wir weiterhin ein deutlich steigendes operatives 
EBT und einen leicht steigenden operativen ROCE im Vergleich zum Vorjahr



Für den Konzern insgesamt gehen wir von einem 

deutlich steigenden operativen EBT und einem leicht 

steigenden operativen ROCE  im Vergleich zum 

Vorjahr aus.

Aurubis-Prognose für GJ 2016/17

17

Veränderung  operatives EBT

± 2 % auf Vorjahresniveau

± 3 bis 10 % leicht

> ±10 % deutlich

Delta operativer ROCE Prozentpunkte

± 1,0 auf Vorjahresniveau

± 1-5 leicht

> ± 5 deutlich

Aurubis-Definition für eine
qualifiziert komparative Prognose

August 2017



Quartalsmitteilung

9 Monate 2016/17

Analysten-Telefonkonferenz
am 10.08.2017

18



Dieter Birkholz
Senior Manager
+49 40 7883-3969
d.birkholz@aurubis.com

Angela Seidler
Leiterin
+49 40 7883-3178
a.seidler@aurubis.com

Elke Brinkmann
Senior Manager
+49 40 7883-2379
e.brinkmann@aurubis.com

» Geschäftsbericht 
2016/17 13/12/2017

» Quartalsmitteilung 
3 Monate 2017/18 13/02/2018

» Hauptversammlung 01/03/2018

» Zwischenbericht 
6 Monate 2017/18 15/05/2018

» Quartalsmitteilung 
9 Monate 2017/18 09/08/2018

» Geschäftsbericht
2017/18 11/12/2018
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Ihre IR-Ansprechpartner:

August 2017

Christoph Tesch
Senior Manager
+49 40 7883-2378
c.tesch@aurubis.com

Finanz-
kalender



Rechtlicher Hinweis
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Zukunftsgerichtete Aussagen 

Dieses Dokument enthält in die Zukunft gerichtete Aussagen einschließlich Aussagen zu 
den Zielen, Plänen, Erwartungen und Absichten der Aurubis, die mit Risiken und 
Unsicherheiten behaftet sind.
Der Leser sollte vorsichtig sein, weil in die Zukunft gerichtete Aussagen bekannte und 
unbekannte Risiken beinhalten und auf signifikanten wirtschafts-, unternehmens- und 
wettbewerblichen Unsicherheiten und Eventualitäten basieren, die nicht im Wirkungskreis 
der Aurubis liegen.
Sollte sich eine oder mehrere dieser Unsicherheiten und Eventualitäten eintreten oder 
sollten sich zugrunde gelegte Annahmen als unrichtig erweisen, könnten die tatsächlichen 
Ergebnisse wesentlich von den erwarteten, überschlägig geschätzten bzw. geplanten 
Ergebnissen abweichen.
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